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Problema Resumido
E A Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins enfrenta dificuldades na garantia do fornecimento
@ continuo e eficiente de combustivel para atender as necessidades das diversas atividades
administrativas e servigos essenciais a populagao.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

= DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins enfrenta desafios significativos em relacdo ao
fornecimento continuo de combustivel, o que compromete a realizacdo de atividades administrativas
e a execucdo de servigos essenciais destinados a populacdo. A falta de um abastecimento regular nao
apenas prejudica o desempenho de acbes cotidianas da administracdo publica, como também
impacta negativamente a prestacdo de servicos fundamentais, como saude, educacdo, e seguranca,
gue dependem de transporte e mobilidade.

A atual situacdo exige uma analise cuidadosa das demandas reais do municipio, uma vez que o
fornecimento de combustivel é crucial para garantir a operacdo adequada da frota veicular utilizada
por diferentes secretarias. A interrupcdo ou irregularidade no abastecimento pode resultar em
atrasos significativos em atividades criticas, afetando a eficiéncia operacional dos servicos publicos e
comprometendo a qualidade do atendimento a populacao.

Para atender as necessidades basicas da comunidade, é imperativo que a Prefeitura assegure um
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fornecimento adequado de combustivel, alinhado com os seus compromissos institucionais e sociais.
Essa garantia ndo se limita apenas ao cumprimento das obriga¢des administrativas, mas reflete o
compromisso da gestdo publica com a transparéncia e a responsabilidade na aloca¢do de recursos,
visando sempre o beneficio coletivo.

Portanto, a identificacdo precisa dessa necessidade é essencial para a elaboracdo de um plano de
contratagdo que vise solucionar as dificuldades enfrentadas neste ambito, garantindo que a
populacdo de Buriti do Tocantins tenha acesso a servicos adequados e continuos. O atendimento
eficiente a esta demanda é, portanto, fundamental para promover a confianca da sociedade nas
instituicdes publicas e assegurar que os direitos e necessidades da coletividade sejam respeitados e
atendidos.

‘= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGAO

A contratacdo de uma solugdo para garantir o fornecimento continuo e eficiente de combustivel para
a Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins é essencial para atender as demandas das atividades
administrativas e servigos essenciais a populagdo. Para tanto, abaixo estdo os requisitos que a futura
contratacdo devera atender:

1. Fornecimento de combustiveis automotivos, incluindo gasolina, diesel e etanol, conforme demanda
mensal estimada.

2. Garantia de entrega pontual dos combustiveis, com prazos definidos em contrato e tolerancia
maxima de 24 horas para atendimento de urgéncias.

3. Qualidade dos combustiveis fornecidos deve estar em conformidade com as especificacdes da ANP
(Agéncia Nacional do Petréleo) e normas técnicas vigentes.

4. Capacidade de armazenamento e transporte adequados, contemplando a infraestrutura necessaria
para evitar contaminacao do combustivel.

5. Sistema de rastreamento e controle de entregas, permitindo ao contratante monitorar em tempo
real cada fornecimento realizado.

6. Provisdo de suporte técnico e assisténcia em caso de problemas relacionados a qualidade do
combustivel ou falhas na entrega.

7. Apresentacdo de certificados de qualidade e origem dos combustiveis, garantindo a rastreabilidade
do produto.

8. Flexibilidade no volume de fornecimento, permitindo reajuste da quantidade de combustivel
conforme a variacdo nas necessidades da prefeitura.

9. Condicbes de pagamento que garantam viabilidade financeira, considerando opc¢des como
pagamentos mensais apds o recebimento do servico.

10. Faturamento detalhado, especificando quantidades fornecidas, tipos de combustiveis e valores
dispendidos, para facilitar auditorias e controle orcamentario.

Os requisitos acima visam assegurar que a contratacdo atenda plenamente as necessidades da
Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins, promovendo eficiéncia, qualidade e transparéncia no
fornecimento de combustiveis.

Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins — TO | CNPJ: 25.061.722/0001-87
Rua Novo Horizonte |, n2 100, Centro, Buriti do Tocantins, Tocantins, Brasil
www.buritidotocantins.to.gov.br
Pagina 2 de 10



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE BURITI DO TOCANTINS
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

| do Tocantins
AOR € RESPEITO PARA CUIDAR DO POVO

~'  SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solugdes disponiveis para o fornecimento continuo e eficiente de combustivel para a Prefeitura
Municipal de Buriti do Tocantins:

1. Contratacdo de empresa especializada em logistica de distribuicdo de combustiveis
- Vantagens:
- Qualidade garantida dos combustiveis, podendo incluir analises e certificacbes.
- Flexibilidade na entrega, com atendimento as demandas especificas da prefeitura.
- Suporte técnico e gerencial para otimizar o consumo e identificar melhores praticas.
- Reducdo de custos operacionais com transporte, ja que a empresa possui frota e logistica
adequadas.
- Desvantagens:
- Custo potencialmente elevado, dependendo das condi¢cbes do contrato e da frequéncia de
entrega.
- Dependéncia da empresa contratada para a manutencdo da qualidade e pontualidade no
fornecimento.
- Necessidade de acompanhamento constante para evitar problemas com fornecimento.

2. Criacdo de um sistema interno de armazenamento e abastecimento de combustiveis
- Vantagens:
- Autonomia total no controle do estoque de combustiveis, podendo se adaptar rapidamente as
demandas.
- Possibilidade de negociacdo direta com fornecedores, reduzindo custos ao eliminar
intermediarios.
- Potencial para integrar tecnologias de monitoramento e gestao de consumo.
- Desvantagens:
- Alto custo inicial para investimento em tanques, bombas e infraestrutura de seguranca.
- Desafios na manutencao e operacdo do sistema, exigindo equipe treinada e especializada.
- Risco regulatério e ambiental, necessitando de licencas e conformidade com normas de
seguranga.

3. Parceria com postos de combustiveis locais
- Vantagens:
- Custos mais baixos devido a proximidade geografica e facilidade logistica.
- Possibilidade de estabelecer relacdes de cooperagdo e apoio mutuo com a comunidade local.
- Maior flexibilidade nas quantidades e tipos de combustiveis solicitados.
- Desvantagens:
- Risco de vulnerabilidade em periodos de alta demanda, dependente da capacidade do posto.
- Qualidade varidvel dos combustiveis, dependendo do fornecedor.
- Dificuldade na garantia de abastecimento durante emergéncias, como desastres naturais ou
crises.
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4. Sistema de aquisicao via cartdo combustivel
- Vantagens:
- Facilidade de gestdo e controle dos gastos em tempo real, permitindo melhor acompanhamento
financeiro.
- Acesso a uma rede ampla de estabelecimentos que aceitam o cartdo, aumentando opc¢des de
fornecimento.
- Eliminacdo da necessidade de gerenciamento de estoques fisicos.
- Desvantagens:
- Taxas administrativas podem incidir sobre as transacdes, elevando o custo final.
- Dependéncia das bandeiras e redes de postos cadastrados, limitando a liberdade de escolha em
algumas situacdes.
- Necessidade de adaptacdo administrativa para implementar e gerenciar esse sistema
adequadamente.

Andlise comparativa das solugdes:

- Custo: O sistema interno de armazenamento apresenta o maior custo inicial, seguido da contratagao
de empresas especializadas. A parceria com postos locais e o cartdo combustivel tendem a ter custos
mais baixos, mas podem variar conforme a demanda e localizagado.

- Qualidade: A contratagdo de empresa especializada garante padrdes de qualidade superiores,
enquanto as parcerias locais podem oferecer variabilidade. O sistema interno pode garantir
gualidade, mas depende da correta operagao.

- Flexibilidade: O sistema interno e a parceria com postos locais destacam-se pela flexibilidade em
suprir diferentes demandas. As outras solugdes oferecem flexibilidade, mas dentro de limites
impostos por contratos e redes.

- Adaptabilidade: A criacdo do sistema interno é altamente adaptavel em relacdo a mudangas de
demanda, enquanto a parceria com postos locais oferece essa caracteristica em nivel regional.

- Manutencdo: A contratacdao de empresas especializadas exige menos manutencdo interna, enquanto
o sistema préprio demanda cuidados constantes e treinamento. Parcerias locais simplificam isso, mas
dependem da confiabilidade do parceiro.

- Suporte: SolucBes externas (empresas especializadas e cartdes) oferecem suporte adicional,
enguanto um sistema préprio requer suporte interno.

- Tempo de implementacdo: A contratacdo externa pode ser rdpida, enquanto o sistema interno
demanda mais tempo para estruturacdo e regulamentacdo. Parcerias podem ser estabelecidas
rapidamente, assim como o cartdo combustivel, dependendo das condi¢cdes contratuais.

As escolhas devem considerar a combinacdo de fatores financeiros e operacionais para garantir que a
solucdo escolhida atenda as necessidades da prefeitura de forma eficiente e sustentdvel a longo
prazo.

"/ DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO
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Justificativa Técnica e Econbmica para a Contratacdo de Empresa Especializada em Logistica de
Distribuicdo de Combustiveis

A escolha pela contratacdo de uma empresa especializada em logistica de distribuicio de
combustiveis se fundamenta, primeiramente, na necessidade de garantir um fornecimento continuo e
eficiente do insumo critico que é o combustivel. A Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins
enfrenta desafios significativos relacionados a gestdo de seu abastecimento, impactando diretamente
as operacOes didrias e a prestacdo de servicos essenciais a populacdo. A solucdo proposta visa mitigar
essas dificuldades por meio da expertise de um parceiro logistico que compreenda ndao apenas a
oferta do produto, mas também a complexidade envolvida na sua entrega.

Em termos técnicos, a performance de uma empresa especializada neste setor é indiscutivelmente
superior se comparada a solugdes mais pontuais ou autbnomas, como a compra direta sem a
estrutura necessaria. As empresas especializadas possuem infraestrutura adequada para
armazenamento, transporte e distribuicdo de combustiveis, garantindo que o abastecimento seja
feito em conformidade com normas de seguranca e qualidade. Além disso, a adaptacdo das
operacbes ja existentes na prefeitura para integrar-se a um sistema logistico profissionalizado
proporcionara maior compatibilidade e eficiéncia no uso dos recursos disponiveis.

Os beneficios operacionais sdo também um ponto forte na justificativa da escolha. Uma empresa
especializada disp0e de manutencdo regular e suporte técnico, elementos fundamentais para
assegurar que os veiculos e maquinarios utilizados nos servigos publicos nao fiquem parados devido a
falta de combustivel. Essa manutencdo possibilita um planejamento preditivo, reduzindo possiveis
interrupcdes nas atividades administrativas e outras fungdes criticas. Ademais, essa escala de
operacao permite atender as demandas de forma agil, ajustando rapidamente a logistica conforme o
volume necessdrio em diferentes periodos do més ou em situacdes emergenciais.

Do ponto de vista econdmico, a proposta de contratar uma empresa especializada apresenta um claro
custo-beneficio. O investimento em logistica de distribuicdo é, muitas vezes, compensado pela
redugao em custos incidentais, como armazenagem ineficiente, riscos de desvios e perdas durante o
transporte inadequado. A centralizagdo do abastecimento em um unico fornecedor capacitado evita
eventuais flutuacdes de preco causadas pela falta de previsibilidade na aquisicdo. Além disso,
empresas credenciadas no mercado podem oferecer melhores condi¢des comerciais, resultando em
economia consideravel ao final do contrato. O retorno esperado desse investimento se traduziard nao
apenas em economia financeira, mas também em melhorias na qualidade dos servicos prestados a
populacdo, refletindo positivamente na satisfacido e confianca dos cidaddos em relacdo a
administragao publica.

Diante do exposto, a opc¢do pela contratacdo de uma empresa especializada em logistica de
distribuicdo de combustiveis se configura como uma decisdo estratégica que alinha eficiéncia técnica,
operacionalidade agil e viabilidade econ6mica, beneficiando substancialmente a gestdo publica
municipal e assegurando a continuidade dos servicos essenciais a comunidade de Buriti do Tocantins.

1= QUANTITATIVOS E VALORES
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ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGCAO

Lote 01
Item Descrigdo Unidade Quant. RS Unid. RS Total
1 RECARGA DE GAS GLP UNIDADE 750,00 RS 0,00 RS 0,00
Valor Total RS 0,00

522 PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Parcelamento formal, realizacdo de uma Unica licitacdo, mas cada parcela da solu¢do sendo adjudicada em
lotes/itens distintos.

A escolha pela realizacdo de uma unica licitacdo, na qual cada parcela da solucdo sera adjudicada em
lotes ou itens distintos, justifica-se pelas especificidades técnicas e operacionais do servico de
logistica de distribuicdo de combustiveis. A diversidade das demandas da Prefeitura Municipal de
Buriti do Tocantins requer a capacitacdo de fornecedores especializados em diferentes tipos de
combustiveis e suas respectivas entregas em locais variados. O parcelamento por lotes permite a
selecdo de empresas que possuam expertise em areas especificas, garantindo maior eficiéncia na
entrega e adaptacdo as necessidades administrativas e servicos essenciais.

Além disso, a adog¢do desse modelo de contratagdo pode resultar em beneficios significativos, como a
reducdo de custos e o aumento da competitividade entre os fornecedores. Com a divisdao dos servigos
em lotes, ha a possibilidade de atragdao de pequenos e médios prestadores de servigos, o que pode
levar a obtengdo de propostas mais vantajosas para a administragdo publica. Esse aspecto é relevante,
pois permite melhor aproveitamento do orcamento publico, maximizando a relagao custo-beneficio
na contratagao.

Por fim, o parcelamento por itens distintos podera impactar positivamente o atendimento ao
interesse publico e a eficiéncia do processo licitatéorio. Ao facilitar a concorréncia e diversificar as
opc¢Oes de fornecedores, a Prefeitura tera acesso a diferentes propostas comerciais, estimulando a
inovacao e a qualidade nos servigos prestados. Isso assegura um fornecimento continuo e eficiente de
combustivel, essencial para manter as atividades administrativas e os servicos a populacao de forma
ininterrupta e com padrado elevado de qualidade.

obx RESULTADOS PRETENDIDOS

A escolha pela realizacdo de uma unica licitacdo, na qual cada parcela da solucdo sera adjudicada em
lotes ou itens distintos, justifica-se pelas especificidades técnicas e operacionais do servico de
logistica de distribuicdo de combustiveis. A diversidade das demandas da Prefeitura Municipal de
Buriti do Tocantins requer a capacitacdo de fornecedores especializados em diferentes tipos de
combustiveis e suas respectivas entregas em locais variados. O parcelamento por lotes permite a
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selecdo de empresas que possuam expertise em areas especificas, garantindo maior eficiéncia na
entrega e adaptacdo as necessidades administrativas e servicos essenciais.

Além disso, a adocdo desse modelo de contratacdo pode resultar em beneficios significativos, como a
reducdo de custos e o aumento da competitividade entre os fornecedores. Com a divisdo dos servigos
em lotes, ha a possibilidade de atracdo de pequenos e médios prestadores de servicos, o que pode
levar a obtencdo de propostas mais vantajosas para a administracdo publica. Esse aspecto é relevante,
pois permite melhor aproveitamento do orcamento publico, maximizando a relacdo custo-beneficio
na contratacgao.

Por fim, o parcelamento por itens distintos podera impactar positivamente o atendimento ao
interesse publico e a eficiéncia do processo licitatorio. Ao facilitar a concorréncia e diversificar as
opcGes de fornecedores, a Prefeitura tera acesso a diferentes propostas comerciais, estimulando a
inovacdo e a qualidade nos servigos prestados. Isso assegura um fornecimento continuo e eficiente de
combustivel, essencial para manter as atividades administrativas e os servicos a populacao de forma
ininterrupta e com padrao elevado de qualidade.

o

e

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a implementacao eficaz da solugao escolhida, que é a contratacdo de uma empresa especializada
em logistica de distribuicdo de combustiveis, a Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins deve
adotar algumas providéncias especificas. Primeiramente, é fundamental realizar um mapeamento
detalhado das necessidades de abastecimento de combustivel para as diversas atividades
administrativas e servigos essenciais. Isso implica na identificacdo dos tipos de combustiveis
requeridos, a frequéncia de abastecimento e o volume estimado, visando assegurar que a proposta
contemplada atenda adequadamente a essas demandas.

Além disso, é recomenddvel que a Administracdo estabeleca um plano de gestdo de riscos
envolvendo a cadeia logistica de combustiveis. Esse plano deve considerar possiveis interrupcdes no
fornecimento, variacdes do mercado e outros fatores ambientais que possam impactar a entrega. A
realizacdo de analises de cendrio também pode ser util para antever situacGes adversas e desenvolver
estratégias para mitiga-las.

A andlise do perfil da empresa a ser contratada deve incluir uma avaliagao criteriosa da capacidade
técnica e operacional, garantindo que ela possua infraestrutura adequada, politicas de qualidade e
seguranca, além de certificacdes que comprovem conformidade com as normas pertinentes. E
importante que haja um sistema de monitoramento e avaliagdo no contrato, que permita
acompanhar o desempenho da empresa contratada de forma continua.

Caso a complexidade da operacdo indiqgue a necessidade, deve-se considerar a capacitacdao de
servidores com expertise em logistica de combustiveis, permitindo que estejam aptos a fiscalizar e
gerenciar o contrato de forma eficiente. Essa capacitacdao ndo deve ser vista como uma formalidade,
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mas sim como um investimento na qualidade do servico prestado e na otimiza¢cdo do uso dos
recursos publicos.

Ainda, é essencial que sejam criadas diretrizes claras para a comunicacdo e integracdo entre os
setores envolvidos na execucdo do contrato. A articulagao entre dreas como financas, administracao e
seguranca publica permitird uma resposta mais agil e eficaz frente a eventuais demandas e atenderd
melhor as necessidades da populacao.

Por fim, a realizacdo de pesquisas de mercado periddicas é uma boa pratica para garantir que a
Prefeitura esteja sempre alinhada com as ofertas disponiveis, possibilitando negociacdes mais
vantajosas e a escolha de fornecedores que oferecam a melhor relacdo custo-beneficio. Essas
providéncias sdo fundamentais para assegurar que a contratacdo de servicos logisticos de distribuicdo
de combustiveis cumpra sua fungdo social, promovendo eficiéncia e eficacia na gestao publica.

Fam |

«_  CONTRATAGOES CORRELATAS

A andlise da necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para a solugdo escolhida
pela Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins, que é a garantia do fornecimento continuo e
eficiente de combustivel, revela que ndo ha necessidade de realizar contratagdes adicionais antes da
execuc¢ao desta.

Primeiramente, é importante ressaltar que a solu¢do proposta visa diretamente atender as demandas
de combustivel das diversas atividades administrativas e servicos essenciais. Assim, ndo se identificam
contratagdes que possam ser consideradas imprescindiveis ou que tenham dependéncia técnica ou
operacional direta em relagao a contratacdo de fornecimento de combustivel.

Ainda, considerando a natureza do objeto a ser contratado, que é o fornecimento de combustivel, as
principais demandas relacionadas referem-se, por exemplo, a logistica de entrega e ao
armazenamento seguro do combustivel adquirido. No entanto, essas operacdes sdo atendidas dentro
dos parametros da contratacdo principal, ndo sendo necessario antecipar contratacdes adicionais
para garantir a eficiéncia do fornecimento.

Outro ponto a considerar é que eventuais manutencoes ou adequacgdes necessarias nas instalacoes
de armazenamento de combustivel ou na frota veicular podem ser gerenciadas como parte do
processo de execugdao do contrato principal, caso ocorram. Portanto, esses aspectos ndo configuram
contratacoes prévias ou correlatas obrigatdrias para a implementacao da solucdo escolhida.

Em sintese, a analise aponta que a solucdo de contratacdao do fornecimento de combustivel pode ser
efetivada independentemente de contratacdes correlatas ou interdependentes, assegurando que a
administracdo publica atenda suas necessidades de forma eficiente e oportuna.
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IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de uma empresa especializada em logistica de distribuicdo de combustiveis pela
Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins pode acarretar alguns impactos ambientais que devem ser
cuidadosamente analisados e mitigados. Um dos principais impactos é o potencial de vazamentos e
derramamentos de combustiveis durante o processo de transporte e armazenamento. Esses
incidentes podem contaminar o solo e os recursos hidricos da regido. Para mitigar esse risco, medidas
como a utilizacdo de tanques de armazenamento seguros, com sistemas de contencao, e a realizacao
de treinamentos para os funcionarios envolvidos na manipulacdo dos combustiveis sdo essenciais.

Outro impacto relevante é a emissao de gases poluentes proveniente dos veiculos utilizados para a
distribuicdo. Para reduzir essas emissoes, é recomendavel que a prefeitura priorize a contratacdo de
empresas que utilizem veiculos com tecnologia de baixo consumo de combustivel, como aqueles
movidos a biocombustiveis ou que sejam elétricos. Além disso, implementar um programa de
manutencdo regular da frota garantird que os veiculos estejam sempre operando com eficiéncia
energética, minimizando a poluicdo do ar.

A gestdo inadequada de residuos gerados pelas atividades da operacdo logistica também pode
representar um desafio ambiental. Medidas mitigadoras devem incluir a implementacdo de praticas
de logistica reversa, onde todos os materiais e embalagens utilizados no transporte de combustiveis,
como tambores e filtros, sejam recolhidos e reciclados ou descartados conforme normas ambientais.
A selecdo de fornecedores que ja adotem esse tipo de pratica pode garantir um ciclo de uso mais
responsavel dos recursos.

Por fim, a utiliza¢cdo de tecnologias para monitoramento em tempo real das operagdes de distribuicdo
pode auxiliar na identificagdo rdpida de possiveis anomalias, permitindo a¢des corretivas imediatas.
Isso ndo apenas aumenta a eficiéncia das operag¢des logisticas, mas também contribui para uma
menor geracao de residuos e impactos ambientais associados.

Em suma, ao abordar os potenciais impactos ambientais relacionados a contrata¢do da logistica de
distribuicdo de combustiveis, é fundamental adotar medidas praticas e aplicaveis que promovam a
eficiéncia energética, o uso responsdvel de recursos e a logistica reversa, contribuindo assim para
uma solucdo sustentdvel e menos impactante ao meio ambiente.

~

() CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é vidavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questao
é PLENAMENTE VIAVEL.
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