ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE BURITI DO TOCANTINS
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

| do Tocantins
AHORE RESPEITO PARA CUIDAR DO POV

<o Unidade Requisitante
H Secretaria Municipal de Administracdo, 25.061.722/0001-87
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| '::Egy' A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdao no plano de contratacdes anual da
- Organizacao.

o2 Equipe de Planejamento
l:@ HONNY CAYRES DE BRITO, Evilasio Melo da Silva

Problema Resumido

E Contratacdo de Empresa para a prestacao de servicos de consultoriana drea tributaria, com foco
@ na recuperacdo de créditos de Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS
Economico).

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

= DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins enfrenta um desafio significativo relacionado a
recuperacgao de créditos de ICMS Econdmico. Este problema afeta diretamente a capacidade
financeira do municipio, uma vez que a recuperacao eficiente desses créditos pode aumentar a
receita disponivel para investimentos em servicos publicos essenciais. A falta de expertise interna
para lidar com a complexidade das normas tributdrias e a identificacdo de créditos ndo aproveitados
justifica a necessidade de contratar uma empresa especializada em consultoria tributaria.

A contratagao de uma consultoria especializada visa atender a necessidade de maximizar a
recuperacado de créditos de ICMS, garantindo que o municipio ndo perca recursos financeiros
importantes. Este processo envolve a andlise detalhada de documentos fiscais, identificacdo de
oportunidades de recuperacdo e a implementacdo de estratégias eficazes para garantir o retorno
desses valores aos cofres publicos. A expertise externa é crucial para navegar pelas complexidades
legais e técnicas associadas a este tipo de recuperacdo tributaria.
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Resolver este problema é de interesse publico, pois 0 aumento na arrecadacao pode ser revertido em
melhorias nos servicos prestados a populacdo, como saude, educacao e infraestrutura. Além disso,
espera-se um ganho de eficiéncia na gestao tributaria municipal, reduzindo o tempo e os recursos
gastos em processos internos. A contratacdo de uma consultoria especializada, portanto, ndo apenas
potencializa a recuperacao de créditos, mas também contribui para uma gestao mais eficiente e eficaz
dos recursos publicos, justificando o investimento necessario para tal contratacao.

“=  REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A definicdo de requisitos claros e objetivos é essencial para garantir que a contratacdo atenda as
necessidades especificas da Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins, assegurando a recuperac¢ao
eficaz de créditos de ICMS Econémico.

Experiéncia Comprovada: A empresa contratada deve ter experiéncia comprovada em consultoria
tributaria, especificamente na recuperacdo de créditos de ICMS, demonstrada por meio de casos de
sucesso anteriores.

Equipe Técnica Qualificada: A solugdo deve contar com uma equipe de profissionais qualificados, com
formacao e experiéncia em direito tributdrio e contabilidade, capazes de realizar analises detalhadas
e propor solugdes eficazes.

Metodologia de Trabalho: A empresa deve apresentar uma metodologia clara e estruturada para a
identificacdo e recuperacgao de créditos de ICMS, incluindo etapas, prazos e ferramentas utilizadas.

Relatdrios Periddicos: A contratada deve fornecer relatérios periddicos detalhando as atividades
realizadas, os créditos identificados e recuperados, e o impacto financeiro para o municipio.

Compliance e Conformidade: A solugao deve garantir que todas as agdes estejam em conformidade
com a legislagdo vigente, evitando riscos legais e fiscais para o0 municipio.

Capacitacao e Transferéncia de Conhecimento: A empresa deve oferecer capacitagdao para a equipe
da prefeitura, garantindo a transferéncia de conhecimento e a continuidade das praticas de
recuperacao de créditos.

Suporte Técnico e Atendimento: Deve ser disponibilizado suporte técnico continuo e atendimento
eficiente para resolver duvidas e problemas que possam surgir durante a execucdo do contrato.

Tecnologia e Ferramentas: A empresa deve utilizar ferramentas tecnoldgicas avancadas para analise
de dados e identificacdo de oportunidades de recuperagdo de créditos, garantindo precisdo e
eficiéncia.

Prazo de Execucao: A solucdo deve ser implementada dentro de um prazo acordado, com cronograma
detalhado e metas claras a serem atingidas.
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Garantia de Resultados: A contratada deve se comprometer com metas de recuperacao de créditos,
assegurando resultados mensuraveis e alinhados com os objetivos da prefeitura.

~'  SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Contratagao de Empresa Especializada em Consultoria Tributaria

Descricdo: Empresas especializadas oferecem servicos de consultoria para recuperacao de créditos de
ICMS, utilizando expertise em legislacdo tributaria e técnicas de auditoria fiscal. Elas realizam
diagnésticos detalhados, identificam oportunidades de recuperacdo e implementam estratégias para
maximizar os créditos recuperaveis.

Vantagens:

Expertise especializada em legislagdo tributaria.

Rapidez na identificacdo e recuperacgdo de créditos.

Reducdo de riscos de ndao conformidade fiscal.

Possibilidade de remuneragdo baseada em sucesso, reduzindo custos iniciais.

Desvantagens:

Dependéncia de consultores externos.

Possiveis custos adicionais em honorarios.

Risco de solugbes padronizadas ndo adaptadas a realidade local.

Desenvolvimento de Equipe Interna de Consultoria Tributaria

Descricdo: Formacao e capacitacdo de uma equipe interna para atuar na recuperacdo de créditos de
ICMS, aproveitando o conhecimento institucional e promovendo a autonomia na gestdo tributaria.

Vantagens:

Maior controle sobre os processos internos.
Desenvolvimento de conhecimento institucional.
Reducdo de dependéncia de fornecedores externos.

Desvantagens:

Necessidade de investimento em treinamento e capacitacdo.

Tempo elevado para formacgdo e obtencdo de resultados.

Dificuldade em acompanhar mudancas frequentes na legislagdo tributaria.

Parceria com Escritdrios de Advocacia Especializados
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Descri¢do: Contratacdo de escritdrios de advocacia com expertise em direito tributdrio para realizar a
recuperacao de créditos de ICMS, oferecendo uma abordagem juridica para a maximizacao dos
créditos.

Vantagens:

Abordagem juridica robusta e fundamentada.
Experiéncia em litigios e negociacdes tributarias.
Possibilidade de representacdo legal em disputas.

Desvantagens:

Custos elevados em honorarios advocaticios.
Dependéncia de servicos externos.

Possivel demora em processos judiciais.

Utilizacao de Software de Gestdo Tributdria

Descricdo: Implementagdo de software especializado para gestao e recuperacgao de créditos de ICMS,
que automatiza processos e oferece analises detalhadas de dados fiscais.

Vantagens:

Automacao de processos e redugao de erros manuais.
Relatdrios detalhados e analises em tempo real.
Reducgdo de custos operacionais a longo prazo.

Desvantagens:

Custo inicial de aquisicao e implementac¢do do software.
Necessidade de treinamento para uso eficaz.

Dependéncia de atualizagdes e suporte técnico do fornecedor.

. DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela contratacdo de uma empresa especializada em consultoria tributaria para a
recuperacao de créditos de ICMS Economico se justifica por diversos aspectos técnicos.
Primeiramente, o desempenho esperado de uma consultoria especializada é superior, pois essas
empresas possuem expertise e ferramentas avancadas para identificar e recuperar créditos tributarios
de forma eficaz. A compatibilidade com a infraestrutura existente da Prefeitura de Buriti do Tocantins
é garantida, uma vez que essas empresas sao capazes de integrar suas solugdes com os sistemas
administrativos ja em uso, facilitando a implementacdo e minimizando a necessidade de adaptacdes
complexas. Além disso, a solucdo é escalavel, permitindo que a Prefeitura atenda a demandas futuras
sem a necessidade de novas contrata¢des ou investimentos significativos.
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Do ponto de vista operacional, a manutencao e o suporte oferecidos por empresas especializadas
asseguram a confiabilidade e a continuidade do funcionamento dos servigos prestados. A
adaptabilidade da solugdo ao contexto da organizacdo e a regido é um diferencial, pois as consultorias
possuem conhecimento especifico das particularidades tributdrias locais, o que aumenta a eficacia
das acdes de recuperacdo de créditos. Essa adaptabilidade também permite que a solugdo seja
ajustada conforme mudancas nas legisla¢cdes ou nas necessidades da Prefeitura.

Economicamente, a relagao custo-beneficio é favoravel. Embora a contratagdo de uma consultoria
especializada possa ter um custo inicial mais elevado em comparacdo a outras alternativas, o retorno
esperado sobre o investimento é significativo, dado o potencial de recuperacdo de créditos tributdrios
gue seriam, de outra forma, perdidos. Além disso, a eficiéncia administrativa é aprimorada,
resultando em uma reducdo de custos indiretos, como aqueles associados a erros ou ineficiéncias na
gestdo tributdria interna.

Por fim, a solucdo atende de forma eficaz o interesse publico, pois a recuperacao de créditos de ICMS
contribui diretamente para o aumento da receita municipal, permitindo que a Prefeitura invista mais
em servigos e infraestrutura para a populagdo. Essa alternativa se mostra mais adequada em relagao
a outras opgdes do mercado devido a sua capacidade de entregar resultados concretos e
mensuraveis, alinhando-se com os objetivos estratégicos da administracdo publica de Buriti do
Tocantins.

:=  QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO

Lote 01
Item Descri¢do Unidade Quant. RS Unid. RS Total
0 - Contratacdo de Empresa para a prestacdo de servigos de
consultoria na area tributdria, com foco na recuperagdo de

créditos de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS Econémico).

Servigo 1,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Valor Total RS 0,00

si=  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Parcelamento formal, realizagdo de uma Unica licitagdo, mas cada parcela da solugdo sendo adjudicada em
lotes/itens distintos.

A escolha pelo parcelamento formal, com adjudica¢dao em lotes distintos, é a mais adequada para a
contratacdo de servicos de consultoria tributdria na recuperacao de créditos de ICMS. Essa
abordagem permite que cada aspecto especifico da consultoria seja tratado de forma independente,
garantindo que empresas especializadas em diferentes dreas possam participar da licitacao. Isso
aumenta a competitividade, pois permite a participacdo de um maior numero de fornecedores, cada
um trazendo sua expertise para diferentes partes do projeto.
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Além disso, o parcelamento em lotes facilita a gestdo do contrato, permitindo um acompanhamento
mais detalhado e eficiente de cada etapa do servigo prestado. Isso resulta em uma maior
responsabilidade técnica, ja que cada empresa contratada serd responsavel por uma parte especifica
do servico, possibilitando um controle de qualidade mais rigoroso. A gestdo por lotes também
permite ajustes mais rdpidos e precisos em caso de necessidade, otimizando o uso dos recursos
publicos.

Por fim, essa modalidade de parcelamento atende ao interesse publico ao promover a economia de
escala, pois possibilita que diferentes empresas oferecam suas melhores condicGes para cada lote
especifico. Isso pode resultar em custos menores e maior eficiéncia no uso dos recursos, assegurando
gue a Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins obtenha o melhor retorno possivel na recuperacao
de créditos de ICMS.

ob. RESULTADOS PRETENDIDOS

Economicidade

A contratagdao de uma empresa especializada em consultoria tributaria visa maximizar o
custo-beneficio ao recuperar créditos de ICMS de forma eficiente. Espera-se que a expertise da
consultoria resulte em um aumento significativo na arrecadacdo, superando os custos da contratacgao.
Otimizagao de recursos

A consultoria permitird uma melhor alocagao dos recursos humanos, liberando servidores municipais
para outras atividades essenciais. Além disso, a empresa contratada utilizara ferramentas e
metodologias proprias, evitando a necessidade de investimentos em novos materiais e tecnologias
por parte do municipio.

Eficiéncia e eficacia

A prestacao de servicos sera aprimorada com a implementacao de processos mais racionais e focados
na recuperacao de créditos tributarios. A consultoria trara técnicas avancadas e atualizadas,
garantindo que os objetivos de recuperacao de créditos sejam alcancados de forma eficaz.
Indicadores ou metas mensuraveis

1. Aumento percentual na recuperacdo de créditos de ICMS em relacdo ao ano anterior.

2. Reducdo do tempo médio para identificacdo e recuperacdo de créditos tributarios.

3. Custo médio por crédito recuperado, comparado aos métodos anteriores.

4. Aumento na produtividade dos servidores municipais, medido pelo nimero de processos
tributdrios geridos internamente.

Y PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para viabilizar a contratacdo de uma empresa especializada em consultoria tributaria com foco na
recuperacao de créditos de ICMS Econémico, é essencial garantir que a infraestrutura tecnoldgica da
Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins esteja adequada. Isso inclui a verificacdo e, se necessario,
a atualizagdo dos sistemas de Tl para assegurar que sejam compativeis com as ferramentas e
softwares que a empresa de consultoria utilizard. Além disso, é importante garantir a seguranca dos
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dados, implementando medidas de protecao cibernética para proteger informacgdes sensiveis durante
o processo de recuperacao de créditos.

Outra providéncia crucial é a capacitacdo técnica dos servidores que irdo interagir diretamente com a
empresa de consultoria. Esses servidores devem ter um entendimento basico dos processos
tributdrios e do funcionamento do ICMS Econdmico para que possam colaborar efetivamente e
fiscalizar as atividades da consultoria. Isso pode incluir treinamentos especificos sobre os
procedimentos e metodologias que serdo adotados pela empresa contratada.

Por fim, é necessdrio assegurar que todas as licencas e autorizacdes pertinentes estejam em ordem,
especialmente aquelas relacionadas ao acesso e manipulacdo de dados fiscais e tributarios. Isso pode
incluir a obtencdo de permissdes para que a empresa de consultoria acesse bases de dados fiscais ou
sistemas internos da prefeitura. Garantir que essas autoriza¢des estejam devidamente formalizadas é
essencial para o cumprimento legal e a eficacia do servigo contratado.

¥

— CONTRATAGOES CORRELATAS

A contratacdao de uma empresa especializada em consultoria tributaria para a recuperagao de créditos
de ICMS Econdmico é autossuficiente e ndo depende de contratagGes adicionais. A natureza do
servico de consultoria tributdria é, por si s, especializada e focada na andlise e recuperacao de
créditos fiscais, o que ndo requer suporte de servigcos ou produtos externos para sua execugao.

A empresa contratada possui a expertise necessaria para realizar todas as atividades envolvidas na
identificacdo e recuperacdo dos créditos tributarios, utilizando suas préprias ferramentas,
metodologias e equipe técnica. Ndo ha necessidade de manutenc¢do de equipamentos, aquisicao de
insumos ou adequacgdes prediais especificas que sejam indispensaveis para a prestagao do servico.
Portanto, a solugao escolhida é plenamente funcional sem a necessidade de contrata¢des correlatas
ou interdependentes, garantindo que a prestacdo do servico ocorra de forma eficaz e eficiente dentro
do escopo definido.

'

1 IMPACTOS AMBIENTAIS

Para essa ETP ndo serd mapeado impactos ambientais.

Justificativa: A contratacdo de servicos de consultoria tributdria, focada na recuperacao de créditos de
ICMS, é uma atividade predominantemente intelectual e administrativa, sem envolvimento direto em
operacdes que gerem impactos ambientais significativos. Portanto, ndo ha necessidade de realizar um
levantamento de impactos ambientais para esta contratacdo.

() CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questao
é PLENAMENTE VIAVEL.
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