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Problema Resumido

Mecessidade de servicos de comunicacZo visual adequada tem comprometido a visibilidade e a
compreensdo das informages relevantes para a populagdo, resultando em dificuldades na
identificacio dos servigos oferecidos pela Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins.

Em atendimento ag inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contrata¢do e busca atender o interesse piiblico envolvido e
buscar a melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.
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A Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins enfrenta um desafio significativo em relagdo a
comunicagdo visual dos servicos ofertados & populagdo. A falta de uma sinalizagdo adequada e de
material informativo claro tem comprometido a eficiéncia na disseminagdo das informacdes

relevantes sobre os servicos publicos, dificultando o acesso dos cidad8os as ofertas da administra¢do
municipal.

N e AT b
RN »Mi&\?éﬁg%t& il

A caréncia de comunicacdo visual eficaz resulta em uma compreensdo limitada das atividades
disponiveis, como satide, educaglo, assisténcia social e infraestrutura, o que pode levar a um menor
engajamento da comunidade e a ineficdcia no uso de recursos plblicos. Essa situagdo gera, por sua
vez, uma insatisfagdo entre os cidaddos, que ndo conseguem identificar com clareza os servigos aos
quais tém direito e as possibilidades de participacdo nas agdes da Prefeitura.

E imprescindivel que a administracdo pidblica se adeque as melhores praticas de comunicacéo, visto
gue uma comunicagdo clara e acessivel ndo apenas facilita o acesso a informagdo, mas também
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contribui para a transparéncia e a prestacio de contas, pilares fundamentais da gestdo publica.
Portanto, a necessidade de servigos de comunicagdo visual é relevante nido apenas para melhorar a
visibilidade dos servicos oferecidos, mas também para garantir que todos os cidaddos,
independentemente de seu nivel de escolaridade ou condi¢do socioecondmica, possam ter acesso as
informacdes essenciais, promovendo assim o interesse publico.

Atender a essa demanda é uma questdo de responsabilidade institucional, sendo necessério
assegurar que as informacges cheguem a populagdo de forma compreensivel e eficaz, garantindo que
os cidaddos possam exercer plenamente seus direitos e deveres. A inadeguacgdo atual prejudica a
eficdcia das politicas pablicas e a interagdo entre a prefeitura e a comunidade, reforcando a urgéncia
de desenvolver estratégias adequadas de comunicagdo visual.

A elaboracdo do estudo técnico preliminar para a contratacdo de servigos de comunicagdo visual para
a Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins é fundamental para sanar a necessidade identificada de
melhorar a visibilidade e a compreensdo das informacdes relevantes ao publico. Para garantir a
selecio da proposta mais vantajosa, foram definidos os seguintes requisitos que a solucdo contratada
deve atender:

1. Elaboragdo de um plano estratégico de comunicagdo visual que contemple as especificidades da
Prefeitura Municipal e seus servigos, priorizando a clareza na transmissdo de informagges.

2. Desenvolvimento de identidade visual unificada que inclua logotipos, paletas de cores, tipografias e
elementos gréficos compativeis com a imagem institucional da Prefeitura, devendo ser apresentada
em formatos digitais e impressos.

3. Criagdo de materiais gréficos informativos (folders, cartazes, banners, etc.} que utilizem linguagem
acessivel e adequada ao ptiblico-alvo, assegurando a inclusdo de pessoas com diferentes niveis de
escolaridade.

4. Producdo de sinalizaco externa e interna clara e intuitiva nos prédios puablicos, que identifigue os
servicos, horarios de atendimento e outras informagtes relevantes, utilizando iconografia universal
quando aplicavel.

5. Garantia de que todos os materiais e sinalizagdes possuam durabilidade minima de 12 meses,
considerando fatores como exposicdo ao tempo e uso didrio.

6. Adocdo de praticas sustentdveis na produgio dos materiais, como o uso de papel reciclado e tintas
a base de &gua, respeitando conceitos de responsabilidade ambiental.

7. Fornecimento de treinamento para a equipe da Prefeitura quanto ao uso e manutengdo da
comunicacdo visual adotada, inclufdo no escopo da contratagdo, com carga hordria minima de 8
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horas.

8. Apresentaciio de protdtipos dos materiais propostos antes da aprovagéo final, permitindo ajustes
necessdarios conforme feedback da equipe da Prefeitura.

9. Entrega dos produtos finais dentro do prazo maximo estipulado em contrato, com cronograma
claro e definido para cada etapa do processo,

10. Disponibilidade de suporte técnico por um perfodo minimo de seis meses apds a entrega dos
servicos, garantindo eventuais corregbes e adequagdes das pegas produzidas.

Esses requisitos visam ndo apenas atender a necessidade identificada, mas também assegurar que a
proposta selecionada seja a mais adequada, garantindo eficcia e eficiéncia na comunicagdo visual da
Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins.

Solugbes disponiveis para atender a necessidade de servicos de comunicacdo visual na Prefeitura
Municipal de Buriti do Tocantins:

1. **Contratagdo de Agéncia Especializada em Comunicagao Visual**
- Vantagens:
- Expertise no desenvolvimento de projetos personalizados e alinhados 3s necessidades da
prefeitura.
- Acesso a um time multidisciplinar (designers, comunicadores, etc.), o que pode resultar em
materiais de alta gualidade.
- Flexibilidade para adaptar solugdes conforme feedbacks da populacdo.
- Possibilidade de manutencgio e atualizagdo dos materiais.
- Desvantagens:
- Custo elevado, especialmente para projetos complexos ou em grande escala.
- Dependéncia externa, que pode impactar o tempo de resposta a alteraces solicitadas.
- Necessidade de supervisdo constante para garantir a adequacao aos interesses plblicos.

2. **tilizac3o de Ferramentas e Plataformas Digitais**
- Vantagens:
- Custo reduzido em comparagdo a contratagdo de agéncias.
- Facilidade de acesso e uso por parte da equipe interna, promovendo autonomia na criagdo de
conteddos.
- Atualizaces rapidas e flexiveis possiveis em tempo real.
- Desvantagens:
- Necessidade de capacitagio da equipe para utilizar as ferramentas eficazmente.
- A qualidade do material pode variar, dependendo das habilidades da equipe interna.
- Limitaces graficas comparativas em relacfo ao trabalho profissional de uma agéncia.
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3. **Desenvolvimento de Materiais Graficos Internamente**

- Vantagens:
- Reducdo de custos com a eliminagéo de intermediarios.
- Maior controle sobre o projeto e sua execucdo.
- Aumento da capacidade de resposta a demandas internas e externas.

- Desvantagens:
- Pode resultar em materiais de qualidade inferior se a equipe ndo tiver o treinamento adequado.
- Exigéncia de tempo significativo para o desenvolvimento dos materiais, afetando a eficiéncia.
- Dificuldades em atualizar e manter os materiais produzidos a longo prazo.

4, **Parcerias com Instituigdes de Ensino™*
- Vantagens:
_ Possibilidade de contratar estudantes ou recém-formados a custo reduzido, promovendo
inovacdo e novas ideias.
- Estimulo & formacio pratica dos alunos, contribuindo para a comunidade local.
- Flexibilidade nas datas de entrega e potencial para reviséo continua.
- Desvantagens:
- Qualidade do trabalho pode variar significativamente.

Depend@ncia do cronograma académico dos estudantes, podendo atrasar entregas.
- Necessidade de supervisdo constante para garantir padrdes de qualidade e adequagdo as
normativas da instituicdo publica.

5. **Contratac3o de Prestadores de Servigo Freelancers™*
- Vantagens:
- Custo potencialmente menor em comparago com agéncias estabelecidas.
- Flexibilidade na contratagio baseada em demanda especifica, permitindo ajuste de escopo e
orgamento.
- Acesso a talentos diversos e especificos conforme as necessidades do projeto.
- Desvantagens:
- Variabilidade na qualidade do trabalho entregue, dependendo das habilidades do freelancer.
- Menor consisténcia em termos de branding, pois diferentes freelancers podem ter estilos
variados.
- Dificuldades na coordenagio e comunicagio, especialmente se o servigo for contratado de forma
fragmentada.

**Andlise Comparativa das Solugdes:**

- **Cysto:** A opg¢do mals econdmica tende a ser a utilizagdo de plataformas digitais e o
desenvolvimento interno, enquanto agéncias e parcerias com escolas podem acarretar despesas mais
altas.

- **Qualidade:** Agéncias especializadas geralmente oferecem maior qualidade, seguidas de
freelancers e parcerias educacionais, enquanto o desenvolvimento interno pode resultar na qualidade
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mais baixa.

- **Elaxibilidade:** Freelancers e plataformas digitais oferecem maior flexibilidade, seguidos do
desenvolvimento interno. Contratacio de agéncias pode oferecer personalizagGes, mas depende do
contrato.

**Manutengdo e Suporte:** Agéncias podem oferecer suporte continuo, enquanto solugdes
internas exigem esforco adicional para garantir atualizagdes e manutengdes.

- **Prazo de Implementa¢io:** O uso de plataformas digitais e desenvolvimento interno tende a
oferecer implementacdes mais rapidas, enguanto o trabalho da agéncia pode exigir um prazo maior ja
que depende do envolvimento e planejamento estratégico.

- **pdequacdo ao Interesse Plblico:** Todas as solugSes devem ser revisadas e orientadas para
atender o interesse ptiblico; no entanto, a contratagio de agéncias e parcerias educativas pode trazer
um beneficio direto em termos de expertise e envolvimento comunitario.

Esta andlise proporciona uma visdo abrangente das opgbes disponiveis, ajudando na escolha da
melhor soluc3o para resolver o problema identificado na Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins.

A escolha da contratacdo de uma agéncia especializada em comunicagdo visual para a Prefeitura
Municipal de Buriti do Tocantins é fundamentada em aspecios técnicos, operacionais e econdmicos
que visam atender & necessidade urgente de melhorar a visibilidade das informac@es publicas. A falta
de uma comunicagio visual adequada tem gerado confusdo entre os cidaddos sobre os servicos
oferecidos e, consequentemente, prejudicado a transparéncia e o acesso as informacdes.

Em termos técnicos, a contratacio de uma agéncia especializada garante um desempenho superior

na criagdo de materiais visuais que sdo ndo apenas esteticamente agraddveis, mas também funcionais

e pertinentes ao publico-alvo. Esses profissionais possuem conhecimento aprofundado sobre design,

psicologia da percepgdo e acessibilidade, garantindo que as informacgdes sejam apresentadas de

forma clara e intuitiva. Além disso, a agéncia terd expertise em identificar as melhores praticas e

tend&ncias no campo da comunicagdo visual, assegurando que a solugdo proposta seja compativel

com as necessidades especificas da Prefeitura e da populagdo local, além de utilizar tecnclogias e |
ferramentas modernas que possibilitam a exceléncia na execucdo dos servicos. A implementac3o serd

facilitada pela experiéncia da agéncia em gerenciar projetos semelhantes, reduzindo o tempo de

adaptaciio e promovendo uma integracéo eficiente com as equipes da Prefeitura.

Do ponto de vista operacional, a parceria com uma agéncia especializada proporciona beneficios
significativos em manutencdo e suporte. Ac optar por esta solucdo, a Prefeitura se beneficia ndo
apenas do desenvolvimento inicial de pecas graficas, mas também de um acompanhamento continuo
que permitira ajustes e atualizages conforme hecessario. Esta dindmica favorece a escalabilidade da
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solugdo, possibilitando a criagio de novos materiais ou a alteragdo dos existentes com agilidade em
resposta a eventos ou mudangas nas demandas da populagdic. O suporte técnico especializado
garante que quaisquer problemas possam ser resolvidos rapidamente, evitando interrupcdes na
comunicag¢do com os cidaddos.

Em relagdo a vantagem econdmica, a contratagdo de uma agéncia de comunicacio visual representa
um investimento estratégico. O custo-beneficio é otimizado pela possibilidade de desenvolver uma
identidade visual consistente e profissional que, além de aumentar a confianca da populagdo nas
informacBes disponibilizadas, pode resultar em maior engajamento e participacdo civica. Um bom
investimento em comunicacdo visual ndo s6 melhora a percepcdo do servigo publico, mas também
pode multiplicar o retorno social, pois facilita o acesso da populacdo a programas e servigos
essenciais. A longo prazo, a melhoria na comunicacdo tende a gerar uma economia indireta, ja que
informacdes claras podem diminuir custos associados a esclarecimentos e retrabalhos, otimizando
assim recursos publicos.

Portanto, a opcdo pela contratagdo de uma agéncia especializada em comunicacdo visual
manifesta-se como a solugio mais apropriada para a situagdo enfrentada pela Prefeitura Municipal de
Buriti do Tocantins. Essa escolha nio apenas enderega questdes técnicas de desempenho e
qualidade, mas também promove beneficios operacionais significativos e oferece um robusto valor
econdmico. Ao contribuir para uma comunicagdo mais eficaz e acessivel, a solugdo escolhida alinha-se
iblico e fortalece a relacdo da administracdo com a comunidade.

ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVA DA CO NTRATAGAD

Lote D1
Item Pescrigio Unidade Quant, RS Unid. RS Total

1 8888 - LETREIROS EM ACM - BURITI DO TOCANTINS SERV 1,00 RS 0,00 RS 0,00
Valor Total R$ 0,00

ST

A0
Parcelamento formal, realizagdo de uma tnica licitagdo, mas cada parcela da solugdo sendo adjudicada em
lotes/itens distintos.

A realizacio de uma Unica licitagdo, com a adjudicacdo em lotes ou itens distintos, se justifica pela
necessidade de atender a diversidade de servicos que compdem a comunicacio visual da Prefeitura
Municipal de Buriti do Tocantins. Ao dividir a contratacio em lotes, sera possivel selecionar agéncias
especializadas em areas especificas, como sinalizacdo, design grafico e publicidade, garantindo que
cada segmento receba atengdo especializada. Isso resulta em solucfies mais adequadas e eficazes
para cada necessidade, promovendo uma comunicagdo visual coesa e de qualidade.
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Além disso, o parcelamento da contrataggo facilita a identificagdo e a gestdo dos servigos a serem
prestados, permitindo um acompanhamento mais rigoroso e especifico da execugdo de cada lote.
Com isso, é possivel realizar avaliacSes periddicas sobre o desempenho das agéncias contratadas,
ajustando rapidamente possiveis falhas ou inadequaces, sem comprometer todo o conjunto da obra.
Essa abordagem fragmentada potencializa a eficiéncia operacional, uma vez que possibilita a
adaptacio 3s demandas reais da administracdo publica frente a imprevistos ou novas necessidades
que possam surgir durante a execugao.

Por fim, o parcelamento impacta positivamente o atendimento ao interesse publico, pois assegura
que os servigos sejam prestados de maneira alinhada as expectativas da populaggo. A visibilidade e a
compreensdo das informag@es serdo aprimoradas, gerando maior transparéncia e engajamento da
comunidade nas acBes da Prefeitura. Assim, a escolha por lotes distintos ndo apenas garante uma
melhor qualidade na comunicaggo visual, mas também promove um uso mais eficiente dos recursos
publicos, indo ao encontro da responsabilidade fiscal e da promocio do bem-estar social.
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A contratacdo de uma Agéncia Especializada em Comunicagdo Visual pela Prefeitura Municipal de
Buriti do Tocantins visa promover a eficiéncia na comunicagdo com a populagdo, resolvendo a
dificuldade de visibilidade e compreensdo das informag@es relevantes. A solugao proposta apresenta
economicidade ao maximizar o custo-beneficio por meio da utilizagdo de profissionais especializados
que oferecem expertise em criacdo, execugdo e acompanhamento de projetos de comunicagdo visual.
Isso evita gastos desnecessarios com tentativas de autogerenciamento ou contratacfes improvisadas,
que podem néo atender 3s necessidades reais da administracdo publica.

Além disso, a colaboragdo com uma agéncia especializada permite que a Prefeitura utilize seus
proprios recursos humanos de maneira mais eficiente. Os servidores municipais poderdo se
concentrar nas suas atribuicdes primdrias, sem a sobrecarga de desenvolver conhecimentos técnicos
gue ndo fazem parte de sua formacdo ou experiéncia. Com isso, a produtividade da equipe
aumentard, resultando em um melhor aproveitamento do tempo e das competéncias disponiveis,
enquanto o trabalho técnico de comunicagdo ficara sob responsabilidade de quem possui know-how
especifico na drea.

Em relacdo aos recursos materiais e financeiros, a contrataciio de uma agéncia profissional garante a
utilizagio adequada dos orgamentos estabelecidos para comunicagdo. Isso se traduz em uma redugdo
do desperdicio de insumos e em investimentos direcionados a estratégias eficazes de comunicagao.
As solucdes criadas serdio embasadas em estudos de mercado e analises de publico-alvo, permitindo
um uso mais adequado dos recursos financeiros da Prefeitura. Essa abordagem trara um retorno
positivo ao investimento, pois as campanhas e projetos visuais estardo alinhados as necessidades e
expectativas da populacdo, aumentando a eficicia na disseminac#o das informacdes.
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Portanto, a contratacio de uma Agéncia Especializada em Comunicagdo Visual ndo apenas soluciona

o problema da comunicacio deficiente, mas também oferece uma solugdio estratégica que garante

melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros da Prefeitura Municipal de

Buriti do Tocantins. A economicidade e a otimizagdo dos recursos sdo, assim, resultados diretos dessa
, escolha, refletindo em beneficios tangiveis para a gestdo municipal e para a populagio.

Para a implementacio eficaz da solugdo escolhida, que é a contratacdo de uma Agéncia Especializada
em Comunicagiio Visual, algumas providéncias operacionais e estruturais devem ser adotadas pela
Administracio Municipal de Buriti do Tocantins. Essas ag0es visam garantir a adequada execucdo do
servigo e a maximizacio dos recursos pablicos.

z

Em primeiro plano, é imprescindivel realizar um diagndstico detalhado das necessidades de
comunicacio visual da Prefeitura. Esse levantamento deve englobar a andlise das areas que
necessitamn de material informativo, como placas, banners, cartazes e outros meios visuais, além da
identificacdo dos contetidos que precisam ser transmitidos de maneira clara e eficiente a populagdo.
A partir desse diagnéstico, serd possivel definir termos de referéncia mais precisos para a contratacdo,
alinhando as expectativas com os servigos a serem prestados.

Além disso, recomenda-se que sejam estabelecidos critérios de qualidade e métricas de desempenho
para avaliar a efetividade da comunicacdo visual proposta pela agéncia contratada. Esses critérios
devem incluir aspectos como clareza das informagdes, adequagao estética dos materiais e impacto ao
puUblico-alvo. O monitoramento constante e a avaliacdo sisteméatica dos resultados perrmitirdo ajustes
e melhorias continuas na comunicagdo realizada.

E iguaimente essencial considerar a realizacdo de um treinamento especifico para os servidores
envolvidos na fiscalizagio e gestdo do contrato. Este treinamento deve abordar a importancia da
comunicacdo visual na administragio publica, as especificidades e tendéncias do setor, assim como as
melhores préticas para a supervisdo da entrega dos produtos e servigos da agéncia. Isso garantira que
os fiscais compreendam plenamente as exigéncias contratuais e consigam atuar de forma proativa na
identificagdio de falhas ou na solicitagdo de melhorias.

Por fim, deve-se prever a possibilidade de contratacio de servicos adicionais complementares
conforme a evolugdo das necessidades comunicativas do municipio. Essas contrata¢Bes podem incluir
atividades de pesquisa de opinido, assessoria na criacdo de campanhas especificas ou
desenvolvimento de materiais educativos, assegurando que a comunicagdo visual se mantenha
atualizada e relevante para a populagao.

Ao adotar essas providéncias, a Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins ndo apenas dard passos
significativos na resolugdo do problema identificado, mas também atuara dentro dos principios de
economicidade, eficiéncia e eficdcia nas contratagdes plblicas.
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A anslise da necessidade de contrataces correlatas e/ou interdependentes para a solugo escolhida,
gue é a contratacdo de uma Agéncia Especializada em Comunicacdo Visual, indica que ndo ha, neste
contexto especifico, outras contratacdes que sejam indispenséveis para que o servigo principal seja
realizado de forma eficaz.

A contratacio da agéncia especializada contempla a criagio, desenvolvimento. e implementagdo de
projetos de comunicagiio visual que atendam as demandas da Prefeitura Municipal de Buriti do
Tocantins. Esses servigos geralmente englobam a produgdo de materiais graficos, sinalizagdes,
banners e outros elementos visuais essenciais & comunicagdo com a populacdo. Portanto, as
atividades inerentes & comunicacio visual estio diretamente ligadas a natureza da solugdo proposta e
nfo requerem servigos adicionais que sejam técnicos ou operacionais a0 mesmo tempo.

Embora possam existir necessidades futuras relacionadas a manutencdo ou atualizagdo das pecas de
comunicagio visual apds a implementacdo inicial, essas atividades estardo dentro do escopo da
prestagio de servios da agéncia contratada. A prépria agéncia poderd, conforme contrato
estabelecido, realizar manutengdes e adequagdes necessarias aos materiais criados, evitando assim a
necessidade de novas contratagtes para essas finalidades em um primeiro momento.

Dessa forma, a analise conclui que, para a contratacdo da agéncia de comunicac¢do visual, ndo se
apresentam exigéncias de contratagSes correlatas que sejam necessdrias ou que tenham
dependéncia técnica ou operacional, garantindo que o foco da acdo permanega na resolugéc do
problema identificado: a falta de visibilidade e compreensdo das informagdes relevantes para a
populacdo de Buriti do Tocantins.

No contexto da contratacio de uma Agéncia Especializada em Comunicagio Visual pela Prefeitura
Municipal de Buriti do Tocantins, € importante considerar os impactos ambientais assoclados aos
servigos que serdo prestados. Entre os principais impactos identificados, destacam-se a geragdo de
residuos sélidos, o consumo excessivo de energia e a utilizagdo de materiais e insumos que podem
ser prejudiciais ao meio ambiente.

Os residuos sélidos gerados durante a elaboragfo e instalagdo de pecas de comunicagdo visual, como
banners, placas e outros materiais impressos, podem causar actmulo de lixo se nao forem geridos
adequadamente. Para mitigar esse impacto, recomenda-se a adogdo de praticas de producdo
responsdveis, priorizando o uso de materiais recicliveis ou biodegradaveis. A escolha de papéls
certificados com FSC (Forest Stewardship Council) ou de tintas 3 base de agua pode reduzir
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significativamente os efeitos nocivos ao meio ambiente. Além disso, € importante implementar um
plano de gerenciamento de residuos, com pontos de coleta para reciclagem e descarte adequado dos
materiais ndo reutilizaveis.

Outro impacto relevante é o consumo de energia durante a fabricacdo e utilizagao das pegas de
comunicacdo visual. Medidas para mitigar esse consumo incluem a preferéncia por fornecedores que
utilizem processos produtivos eficientes em termos energéticos e a avaliagao do uso de iluminagdo
eficiente nos dispositivos de comunicacdo, como LEDs, que consomem menos energia e possuem
maior durabilidade. A programacdo de campanhas de conscientizagdo sobre a importancia da
eficiéncia energética para a equipe envolvida podera contribuir para a redugdo do consumo geral.

A logistica reversa também deve ser considerada na contratagdo. Quando aplicavel, a agéncia
especializada deve incluir em suas propostas a possibilidade de devolucdo dos materiais ndo
utilizados e a implementacgio de programas de recolhimento das pecas que possam ser recicladas ao
término de sua vida (til. Esse processo ndo apenas diminui a quantidade de residuos gerados, mas
também promove a reutilizacio e reciclagem dos materiais, contribuindo para a economia circular.

Por fim, a elaboracdo de um relatério de sustentabilidade com resultados dessas acOes ativas
permitirda monitorar e revisar continuamente os impactos ambientais e as medidas mitigadoras
implementadas. Este movimento ndo so reforcara o compromisso da Prefeitura com a
sustentabilidade, mas também proporcionard uma comunica¢do mais eficaz e compreensivel para a
populagdo, alinhando os interesses sociais e ambientais de forma sinérgica.

CONCLUSAO

As analises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questao
é PLENAMENTE VIAVEL.

Buriti do Tocantins - TO, 16 de Maio de 2025
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HONNY CAYRES DE BRITO
Diretor de Compras
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