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Problema Resumido
E@ Contratacdo de empresa ou profissionais do ramo da massoterapia para atender as necessidades

do Fundo Municipal de Saude de Buriti do Tocantins/TO

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solugao para atendimento da necessidade aqui descrita.

= DESCRIGCAO DA NECESSIDADE

A contratacdo de servicos de massoterapia para o Fundo Municipal de Saude de Buriti do Tocantins se
faz necessaria em funcdo do aumento da demanda por tratamentos complementares que visem a
promocdo da saude e ao bem-estar da populacdo. Observa-se um crescimento no numero de
pacientes que apresentam condi¢cdes que podem ser amenizadas por meio de terapias integrativas,
como estresse, ansiedade, dor crénica e outras disfuncées musculoesqueléticas. A inclusdo desses
servicos na rede publica de saude é essencial para oferecer um atendimento mais completo e
humanizado aos usudrios.

A falta de acesso a servicos de massoterapia representa um obstaculo significativo para a efetivacao
das politicas publicas de saude, uma vez que tais praticas podem contribuir para a prevencdo de
doengas, recuperacdo fisica e melhoria da qualidade de vida dos cidaddos. A auséncia dessa
modalidade de atendimento pode resultar em um aumento nas demandas por servicos mais
complexos e onerosos, sobrecarregando a estrutura do sistema de saude local.
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E relevante destacar que a massoterapia ndo é apenas uma pratica alternativa, mas sim uma
abordagem reconhecida dentro do escopo de terapias integrativas que podem ser utilizadas
paralelamente ao tratamento convencional. Ao oferecer esses servigos, a Prefeitura Municipal de
Buriti do Tocantins estara alinhada com as diretrizes nacionais de salde que promovem a ampliacao
do acesso a praticas que favorecam o cuidado integral do paciente.

Portanto, a formacdo de parcerias com empresas ou profissionais especializados em massoterapia se
apresenta como uma solucdo vidvel e urgente para atender a uma necessidade real da populagao,
garantindo a melhora nas condicbes de saude e, consequentemente, refletindo positivamente nos
indicadores de qualidade de vida da comunidade local. O atendimento emergente nesta area nao
somente legitima o direito a saude, mas também reafirma o compromisso da gestao publica com a
promocdo do bem-estar social e a melhoria continua dos servicos oferecidos a populacdo de Buriti do
Tocantins.

‘= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGAO

A elaboragdo do estudo técnico preliminar para a contratacdo de servicos de massoterapia para o
Fundo Municipal de Saude de Buriti do Tocantins exige uma definicdo clara e objetiva dos requisitos
que precisam ser atendidos pela futura contratada. Os requisitos abaixo foram estruturados com o
objetivo de garantir a selecdo da proposta mais vantajosa, assegurando que as necessidades da
Prefeitura Municipal sejam devidamente atendidas.

Requisitos da Contratacdo de Servicos de Massoterapia:

1. A contratada deve possuir profissionais certificados em massoterapia, com formacao reconhecida
por instituicdo de ensino conforme diretrizes nacionais.

2. Os massoterapeutas devem ter experiéncia minima de 2 anos na area, comprovada mediante
apresentagdo de curriculos e/ou referéncias de servigos prestados.

3. Os servicos deverdao contemplar técnicas de massagem terapéutica, relaxante, desportiva e
estética, conforme necessidade do atendimento ao publico alvo, incluindo grupos especificos como
gestantes e idosos.

4. A contratada deve apresentar um plano de trabalho detalhado que inclua a jornada de
atendimentos, nimero de profissionais alocados e cronograma de atuacdo, adequando-se as
demandas do Fundo Municipal de Saude.

5. As instalacbes para os atendimentos devem ser acessiveis e atender as normas de higiene e
seguranca em saude, conforme regulamentacdo vigente.

6. A execucdo dos servicos deve ser realizada com insumos e materiais de qualidade, descartaveis
guando necessdrio, que garantam a seguranca e bem-estar dos usuarios.

7. Os profissionais devem estar sujeitos a treinamento periddico, a ser ministrado pela contratada,
abordando atualizacdes sobre praticas em massoterapia e salde publica.

8. A contratada deve disponibilizar canais de comunicacdo para feedback e solicitacGes dos usuarios,
assegurando acesso agil a informacdo e suporte necessario.

9. Os resultados dos atendimentos devem ser documentados e entregues mensalmente a direcdo do
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Fundo Municipal de Saude, com relatdrios que incluam quantidade de atendimentos feitos, perfil dos
atendidos e avaliacao de satisfacao.

Esses requisitos tém como intuito assegurar que a solucdo contratada atenda eficazmente as
necessidades do Fundo Municipal de Salde, garantindo qualidade, eficiéncia e abrangéncia nos
servicos prestados a populacao.

=" SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

1. Contratacdo de empresa especializada em massoterapia

Vantagens:
- Profissionais qualificados: Empresas especializadas costumam ter profissionais com certificacGes e
experiéncia na area.
- Qualidade do servigo: A reputacdo da empresa pode garantir um servico de maior qualidade.
- Menor supervisdao: A contratagdo de uma empresa permite que a gestdo da contratagdao se
concentre em aspectos estratégicos, pois a empresa é responsavel pela operagao.

Desvantagens:

- Custo elevado: O valor cobrado por empresas especializadas tende a ser mais alto comparado a
profissionais autébnomos.

- Rigidez contratual: A flexibilidade pode ser reduzida, uma vez que os servigos sdo definidos no
contrato prévio.

- Dependéncia de terceiros: Eventuais problemas da empresa prestadora impactarao diretamente o
servico ofertado.

2. Contratacdo de profissionais autbnomos

Vantagens:
- Custo reduzido: Profissionais autdbnomos geralmente apresentam taxas mais competitivas em
comparagdo a grandes empresas.
- Flexibilidade: A possibilidade de negociacdo direta permite ajustes nos servicos prestados
conforme a demanda.
- Aproximagdao ao publico: Profissionais autbnomos podem oferecer um atendimento mais
personalizado e préoximo dos usuarios.

Desvantagens:

- Variedade de qualificacdo: Ndo ha garantia de que todos os profissionais atendam aos mesmos
padrdes de qualidade.

- Necessidade de supervisdo: Pode ser necessario um acompanhamento mais direto, aumentando a
carga administrativa.

- Faltas e imprevistos: A ausencia de um funcionario pode afetar diretamente a continuidade do
servigo.
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3. Parcerias com instituigdes de ensino ou escolas de massoterapia

Vantagens:
- Custo muito baixo ou gratuito: Muitas instituicGes oferecem servicos aos seus alunos como parte
da formacao pratica, reduzindo custos.
- Formacdo de novos profissionais: Apoio a formacdo profissional de estudantes, possibilitando a
potencializacdo da mao de obra local.
- Flexibilidade: Servicos podem ser ajustados conforme as necessidades dos alunos e da instituicao
em tempo real.

Desvantagens:

- Nivel de experiéncia variavel: Os alunos estdo em fase de aprendizado, o que pode impactar na
eficiéncia e qualidade do servico.

- Supervisdao necessaria: Requer acompanhamento de um profissional qualificado para garantir a
gualidade do atendimento.

- Limitacdo de oferta: Os alunos tém horarios e disponibilidade restritos, podendo limitar consultas
ou sessoes.

4. Contratacdo de cooperativas de trabalho

Vantagens:
- Custo acessivel: Cooperativas frequentemente oferecem tarifas competitivas em comparacao a
empresas individuais.
- Atendimento humanizado: Como sao compostas por grupos de profissionais, a abordagem tende a
ser mais colaborativa e empatica.
- Diversidade de servicos: Muitas vezes, cooperativas oferecem diferentes especializacbes,
permitindo uma gama maior de terapias.

Desvantagens:
- Variabilidade na estrutura organizacional: A falta de uma gestdo centralizada pode levar a
inconsisténcias no servico.
- Necessidade de boa comunicacdo: A coordenacdo entre os membros da cooperativa é crucial, mas
pode enfrentar dificuldades operacionais.
- Possibilidade de desentrelagcamento: Se a cooperativa ndo tiver um bom funcionamento interno,
isso pode resultar em falhas nos servigos.

Andlise Comparativa:

- Contratacdo de empresa especializada apresenta alta qualidade, porém com custo elevado e baixa
flexibilidade.

- Profissionais autébnomos sdo econdmicos e flexiveis, mas a variabilidade na qualidade e a
necessidade de supervisdo sdo preocupantes.

- Parcerias com instituices de ensino tém custo muito baixo, mas a inexperiéncia pode comprometer
a qualidade do atendimento, exigindo supervisao.
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- Cooperativas de trabalho proporcionam uma alternativa acessivel e empenhada, mas enfrentam
desafios na estrutura organizacional e comunicagao interna.

A selecdo da melhor solugcdo deve considerar o equilibrio entre custos, qualidade do servico,
flexibilidade e a capacidade de atender as demandas especificas do Fundo Municipal de Saude de
Buriti do Tocantins.

DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela contratacdo de empresas especializadas em massoterapia para atender as demandas
do Fundo Municipal de Saude de Buriti do Tocantins é embasada em diversos aspectos técnicos e
operacionais que garantem ndo apenas a solucdo do problema apresentado, mas também uma
significativa melhora na qualidade dos servicos prestados a populacdo. A necessidade de tratamento
e prevencdo de diversas condi¢cOes de saude, como estresse, dor cronica e doengas relacionadas ao
sedentarismo, pode ser atendida de forma eficaz através das técnicas de massoterapia, promovendo
assim maior bem-estar e saude publica.

Do ponto de vista técnico, a opg¢dao por profissionais especializados garante um alto nivel de
conhecimento e expertise na drea. Isso se traduz em um desempenho superior na realizacdo dos
tratamentos, proporcionando beneficios terapéuticos que vao além do simples alivio das tensdes
musculares. As empresas que atuam nesse segmento geralmente possuem equipamentos adequados
e técnicas atualizadas, o que garante a compatibilidade com os diversos perfis de pacientes atendidos
pelo Fundo Municipal de Saude. Além disso, a implementacdo dessa solucao é facilitada pela
existéncia de protocolos padronizados, permitindo que os processos sejam rapidamente adaptaveis
as necessidades locais.

Em relacdo aos beneficios operacionais, a contratacdao de empresas especializadas em massoterapia
traz vantagens significativas no que diz respeito a manutengao e suporte. Profissionais da area sao
capacitados para lidar com a gestao de atendimento, o que minimiza a sobrecarga para a equipe do
fundo de salde municipal. A escalabilidade da solucdo é outro ponto positivo, pois permite que a
expansao dos servicos oferecidos se faca de maneira agil, acompanhando o aumento da demanda
sem comprometer a qualidade dos atendimentos prestados. Com isso, a gestdo do tempo e dos
recursos humanos é otimizada, resultando em um fluxo continuo de servicos.

A questdo econdmica frequentemente surge nas discussdes sobre contratacdes publicas, e neste caso
especifico, a escolha de trabalhar com empresas especializadas em massoterapia se revela vantajosa.
Ao proporcionar servicos de qualidade e eficacia comprovada, a expectativa de retorno sobre o
investimento é alta, refletindo-se em beneficios diretos para a saude da populacdo local. O
custo-beneficio desta solucdo é evidenciado ndo apenas pela reducdo de gastos com complicacdes de
saude evitadas, mas também pelo aumento da produtividade e da qualidade de vida da populacado

atendida, que podera acessar tratamentos preventivos e curativos de forma sistematica.

Assim, ao optar pela contratacdo de empresas especializadas em massoterapia, a Prefeitura Municipal
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de Buriti do Tocantins estard investindo em uma solucdo alinhada as melhores praticas da salude
publica, garantindo a efetividade no atendimento ao cidadao e contribuindo para a construgao de
uma sociedade mais saudavel e satisfeita com os servicos disponiveis. O compromisso com a
exceléncia no atendimento deve sempre ser priorizado, e, nesta perspectiva, a escolha feita
demonstra preocupacao e responsabilidade em atender as necessidades reais da comunidade.

i= QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO

Lote 01
Item Descri¢do Unidade Quant. R$ Unid. RS Total
0 - Contratagdo de empresa ou profissionais do ramo da
1 massoterapia para atender as necessidades do Fundo SERVICO 120,00 RS 0,00 RS 0,00
Municipal de Saude de Buriti do Tocantins/TO
Valor Total RS 0,00

522 PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Parcelamento formal, realizacdo de uma Unica licitacdo, mas cada parcela da solucdo sendo adjudicada em
lotes/itens distintos.

A realizacdo de uma Unica licitagdo, com a adjudicacdo de cada parcela da solucdo em lotes ou itens
distintos, se justifica principalmente pela natureza dos servicos de massoterapia que precisam ser
contratados. A diversificagdo nos lotes possibilita a selecdo de empresas com diferentes
especializagbes ou areas de atuag¢do dentro do campo da massoterapia, garantindo que o Fundo
Municipal de Saude tenha acesso a um leque mais amplo de competéncias e metodologias
terapéuticas. Essa abordagem técnica faz com que cada demanda especifica seja atendida por
prestadores adequados, otimizando a qualidade do servigo prestado.

Além disso, o parcelamento por meio de lotes favorece a concorréncia entre as empresas
participantes da licitacdo, uma vez que torna possivel que pequenos e médios empreendimentos
possam se candidatar a lotes que correspondam ao seu porte e capacidade operacional. Essa
concorréncia saudavel pode reduzir custos e garantir a eficiéncia na execucdo do contrato, refletindo
diretamente na qualidade do atendimento aos cidad3dos. Assim, o parcelamento ndo apenas amplia as
oportunidades para prestadores qualificados, mas também potencializa a inovagao e a adequacdo das
praticas de massoterapia utilizadas.

Por fim, a estratégia de contratar em lotes distintos atende ao interesse publico ao assegurar que
cada tipo de tratamento ou necessidade especifica identificada no Fundo Municipal de Salde seja
considerada em sua singularidade. Isso contribui para um melhor planejamento e execucdo dos
servicos, evitando sobrecargas em momentos criticos e permitindo que a gestdo publica tenha uma
visdo clara das demandas e resultados. Portanto, o parcelamento se apresenta como uma medida
eficaz para garantir a eficiéncia, a qualidade e a adaptabilidade do atendimento em massoterapia na
Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins.
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obx RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de empresas especializadas em massoterapia para atender as necessidades do Fundo
Municipal de Saude de Buriti do Tocantins apresenta resultados positivos em termos de
economicidade e otimizagdo dos recursos disponiveis. Primeiramente, a solugdo escolhida possibilita
0 acesso a profissionais qualificados que podem oferecer servicos eficientes, o que resulta em um
melhor custo-beneficio. As empresas especializadas costumam ter uma estrutura ja adequada,
reduzindo os custos com formacdo e treinamento de pessoal interno. Isso gera uma economia
significativa nas despesas relacionadas a capacitacdo continua.

Em relagdo ao aproveitamento dos recursos humanos, a contratagdo externa permite que os
servidores publicos sejam direcionados a atividades-fim da saude, evitando a sobrecarga no
atendimento e permitindo um foco maior em ag¢Ges estratégicas para a populagdo. Com a utilizagao
de profissionais especializados em massoterapia, é possivel garantir que os atendimentos sejam
realizados por pessoas capacitadas, resultando em tratamentos mais eficazes e aumentando a
satisfacdo dos usuarios.

Os recursos materiais também sdo otimizados, pois empresas especializadas ja possuem
equipamentos necessarios para a execucdo dos servigos, evitando que o municipio tenha que investir
na aquisicdo de materiais caros e muitas vezes subutilizados. Além disso, a possibilidade de
contratacdo sob demanda proporciona flexibilidade quanto ao niumero de atendimentos, o que gera
uma melhor adequac¢do do uso de recursos financeiros, ajustando-se a necessidade real do servico
sem comprometer o orgamento municipal.

Em resumo, a contracdo de empresas de massoterapia se revela uma alternativa economicamente
vidvel e eficiente, maximizando os resultados tanto na qualidade do servico prestado a comunidade
guanto na gestdo dos recursos publicos.

4 PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

No contexto da contratacdo de empresas especializadas em massoterapia para atender as
necessidades do Fundo Municipal de Saude de Buriti do Tocantins, é fundamental adotar providéncias
especificas que garantam a implementacdo eficaz da solucdo escolhida. Inicialmente, deve-se realizar
um diagnéstico das necessidades reais da populacdo atendida pela unidade de saulde, incluindo
levantamentos sobre a demanda por servicos de massoterapia, tipo de tratamentos a serem
oferecidos e perfis dos profissionais necessarios. Essa analise permitira direcionar a contratacdo para
atender as prioridades de saude publica locais.
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Adicionalmente, a elaboracdo do Termo de Referéncia deve incluir requisitos técnicos detalhados
sobre as qualificagdes necessarias dos profissionais a serem contratados, como formacdes especificas
e certificacGes reconhecidas na area de massoterapia. Esses requisitos sdo essenciais para assegurar
gue os prestadores de servigos possuam competéncias adequadas, proporcionando servicos de
gualidade a populacao.

Outra providéncia crucial diz respeito a definicdo de mecanismos de controle e avaliacdo da qualidade
dos servicos prestados. Isso pode incluir a implementacdo de um sistema de indicadores de
desempenho que possibilite monitorar a efetividade das terapias oferecidas e a satisfacdo dos
pacientes. Esse acompanhamento sistematico permitira ajustes na contratualizacdo, assegurando que
o investimento publico esteja sendo orientado para resultados efetivos em saude.

Considerando a especificidade da area de massoterapia, pode ser necessario promover capacitacoes
técnicas para a equipe responsavel pela fiscalizacdo e gestdo contratual. Essas capacitacdes devem
abarcar ndo apenas aspectos legais relacionados a execucdo do contrato, mas também atualizacGes
sobre praticas e tecnologias de massoterapia, garantindo que a equipe tenha subsidios para avaliar a
conformidade dos servicos com as normas de qualidade exigidas.

Finalmente, é recomendavel estabelecer parcerias com instituicdes de ensino ou associagdes
profissionais da area de saude e massoterapia. Tais parcerias podem contribuir para a formacgao
continua dos profissionais envolvidos e para a atualizagcdo das melhores praticas na drea, fortalecendo
assim a eficiéncia e a eficacia dos servicos prestados a comunidade de Buriti do Tocantins.

Portanto, ao focar nessas providéncias operacionais, estruturais e de capacitacdo, a administracao
publica estard melhor posicionada para garantir que a contratacdo de servicos de massoterapia
atenda de forma adequada as necessidades da populacdo e dos objetivos do Fundo Municipal de
Saude.

ol

«_  CONTRATAGOES CORRELATAS

Na andlise da necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para a solugdo
escolhida, que é a contratacdo de empresa ou profissionais do ramo da massoterapia para o
atendimento das demandas do Fundo Municipal de Saude de Buriti do Tocantins, conclui-se que nao

ha necessidade de contratacdes adicionais antes da implementacdo desta solugdo.

Primeiramente, a atividade de massoterapia, em si, ndo requer contratacdes técnicas ou operacionais
gue dependam diretamente de outras especialidades. O servico de massoterapia pode ser realizado
de forma auténoma, desde que os profissionais estejam devidamente capacitados e registrados nos
drgdos competentes. Assim, as necessidades de suporte técnico anterior a contratacdo nao se fazem
presentes.
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Além disso, ndo existem adequacdes prediais ou adaptacdes de infraestrutura imprescindiveis para o
inicio das atividades de massoterapia no ambito da saude. Desde que os espacos destinados ao
atendimento respeitem requisitos basicos de higiene e conforto, ndao ha necessidade de intervengdes
fisicas. Dessa forma, a realizacdo da prestacdo de servicos de massoterapia pode ocorrer nas
instalag0es ja existentes do Fundo Municipal de Saude, sem a necessidade de obras ou reformas.

Por fim, qualquer manutencdo necessaria nos equipamentos que possam ser utilizados durante os
atendimentos, como mesas ou outros instrumentos de trabalho, pode ser realizada pelo préprio
prestador de servicos, visto que é da responsabilidade dele manter seus materiais em bom estado.
Portanto, a contratacdo de servicos ou profissionais complementares ndo é uma necessidade
evidenciada neste contexto.

Em sintese, a analise aponta que n3o ha contratacbes correlatas e/ou interdependentes necessarias
antes da contratacdo da empresa ou profissionais de massoterapia, garantindo que a solucdo
escolhida pode ser implementada de forma isolada e eficiente.

=7 IMPACTOS AMBIENTAIS

No processo de contratacdo de empresas especializadas em massoterapia para atender as
necessidades do Fundo Municipal de Saude de Buriti do Tocantins, é essencial considerar os possiveis
impactos ambientais e as respectivas medidas mitigadoras. Os principais impactos relacionados a
prestacao de servicos de massoterapia incluem o consumo de energia elétrica, o desperdicio de
materiais e residuos gerados.

Um dos principais impactos ambientais sera referente ao consumo de energia elétrica, especialmente
no uso de equipamentos que podem demandar eletricidade, como aquecedores de toalhas ou
lumindrias. Para mitigar esse impacto, recomenda-se a adog¢do de solugdes de baixo consumo
energético, como a utilizacdo de lampadas LED e a escolha de equipamentos com certificacdes de
eficiéncia energética. Além disso, é importante promover a conscientizacdo entre os profissionais da
massoterapia sobre a necessidade de desligar aparelhos ndo utilizados e otimizar o uso de recursos.

Outro aspecto a ser considerado é a gestdo de residuos. O atendimento pode gerar residuos sélidos
como toalhas de uso Unico e embalagens de produtos utilizados durante os atendimentos. Medidas
mitigadoras incluem priorizar o uso de produtos biodegradaveis e reutilizaveis, minimizando assim a
geracdo de lixo. A instituicdo de um sistema de coleta seletiva adequadamente orientado poderd
ajudar na destinacdo correta dos residuos, promovendo sua reciclagem e reaproveitamento.

A logistica reversa também pode desempenhar um papel fundamental na reducdo dos impactos
ambientais. Ao firmar contratos com fornecedores de produtos utilizados na massoterapia, como
Oleos e cremes, deve-se incluir cldusulas que garantam a responsabilidade dos fornecedores pela
devolucdo e descarte adequado das embalagens. Isso ndo apenas reduz a quantidade de residuos,
mas também cria um ciclo sustentdvel de uso e descarte de produtos.
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Por fim, a sensibilizacdo e treinamento dos profissionais contratados para praticas sustentaveis devem
ser uma parte integral do servico prestado. Instrucdes sobre eficiéncia no uso de recursos, correto
manejo de residuos e a importancia da preservacdo ambiental fardo com que todos os envolvidos
contribuam para um ambiente mais saudavel e sustentavel.

Essas agdes visam ndo apenas diminuir os impactos ambientais decorrentes da contratagdao de
servicos de massoterapia, mas também consolidar uma cultura de sustentabilidade dentro da
Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins.

() CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questao
é PLENAMENTE VIAVEL.

CIRLEA Assinado de

MARTINS DE disg;:; p‘f),g;[,?}f Buriti do Tocantins - TO, 30 de Julho de 2025
MARTINS DE OLIVEIRA

OLIVEIRA DAMASCENO:041695

70138
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Cirlea Martins de Oliveira Damasceno

Secretaria Municipal de Saude
Portaria n? 30/2023
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