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Problema Resumido
E@ Contratacdo de empresa ou profissional para prestacdo de servicos médicos especializada em
Urologia, para atender as necessidades do Fundo Municipal de Satide de Buriti do Tocantins/TO

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solugao para atendimento da necessidade aqui descrita.

= DESCRIGCAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins identificou uma caréncia significativa na prestacdo de
servicos médicos especializados em Urologia. Esse déficit estd impactando diretamente a saude da
populacdo, que enfrenta dificuldades no acesso a cuidados adequados nesta area da medicina. A
demanda por servicos de urologia é crescente, refletindo a necessidade de diagndsticos e
tratamentos para condi¢des que afetam tanto a saude fisica quanto a qualidade de vida dos cidad3os.

As condigBes uroldgicas frequentemente exigem atenc¢do especializada, que inclui desde consultas
regulares até intervengdes cirurgicas ou terapias especificas. A auséncia de profissionais capacitados
tem levado a filas de espera prolongadas e ao agravamento de patologias, comprometendo o
bem-estar dos pacientes e aumentando custos futuros com tratamentos mais complexos. Diante
desse cenario, torna-se evidente a urgéncia em contratar servicos de Urologia, a fim de atender a
demanda reprimida e garantir um atendimento eficaz e humanizado.

Além disso, a contratacao desses servigos deve estar alinhada ao interesse publico, considerando que
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a salde é um direito fundamental do cidadao. O fortalecimento da assisténcia médica especializada
ndo apenas melhora a saude individual dos habitantes, mas também contribui para a promocao da
saude coletiva, reduzindo a incidéncia de doencas e 0 6nus para o sistema de satide municipal.

Em suma, a contratacdo de empresa ou profissional para a prestacdo de servicos médicos em
Urologia é uma necessidade premente, que demanda acdes imediatas da gestdo publica. Essa medida
visa assegurar o acesso a cuidados necessarios e adequados, promovendo, assim, uma melhor saude
para os municipes de Buriti do Tocantins, em conformidade com as diretrizes de qualidade e eficiéncia
esperadas pela sociedade.

‘= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGAO

A contratacdo de servicos médicos especializados em Urologia é fundamental para atender as
necessidades de saude da populacdo de Buriti do Tocantins. Para garantir uma sele¢do adequada e
vantajosa, a definicdo dos requisitos da futura contratacdo deve ser precisa, clara e objetiva,
assegurando a qualidade na prestagao dos servigos oferecidos.

Requisitos da solu¢do contratada:

1. Credenciamento de profissionais médicos especialistas com formacao e registro ativo no Conselho
Regional de Medicina (CRM) em Urologia.

2. Comprovagdo de experiéncia minima de 5 anos na area de Urologia, através de apresentacao de
curriculos ou declara¢des de experiéncia.

3. Disponibilidade de atendimento no minimo de duas vezes por semana nas instalacdes designadas
pelo Fundo Municipal de Salde de Buriti do Tocantins, conforme agendamento prévio.

4. Equipamentos adequados e modernos para realizacdo de exames e procedimentos uroldgicos,
como ultrassonografia e endoscopia, com comprovacao de funcionamento e manutencao regular.

5. Responsabilidade pela realizacdo de exame fisico, diagndstico e tratamento dos pacientes, com
elaboracdo de laudos médicos detalhados e orientacdes de tratamento.

6. Garantia de que os servicos sejam prestados de acordo com as normas técnicas, protocolos de
atendimento e diretrizes clinicas atualizadas reconhecidas pelo Ministério da Saude.

7. Adocdo de praticas de biosseguranca no atendimento aos pacientes, minimizando riscos de
infeccdo e outras complicacdes.

8. Fornecimento de relatérios mensais sobre atendimentos realizados, incluindo dados como numero
de consultas, procedimentos executados, e taxa de satisfacdo dos pacientes.

9. Atendimento a legislagdo vigente e as normativas do Sistema Unico de Satde (SUS), garantindo
acesso universal e igualitario aos servicos prestados.

10. Provisdo de canais de comunicacdo efetivos para esclarecimentos, agendamentos e
acompanhamento de tratamento pelos pacientes e suas familias.

Esses requisitos visam assegurar que a contratacao atenda plenamente as necessidades de saude da
populacdo e possibilitem a escolha da proposta mais vantajosa para a Prefeitura Municipal de Buriti
do Tocantins.
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~'  SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solugdes disponiveis para a contratacdao de servicos médicos especializados em Urologia para o Fundo
Municipal de Saude de Buriti do Tocantins:

1. **Contratacdo Direta de Profissional Urologista**
- Vantagens:
- Reducdo de burocracia e agilidade na contratacao.
- Possibilidade de personalizacdo do atendimento as necessidades locais.
- Contato direto entre o profissional e a comunidade, aumentando a confianca.
- Desvantagens:
- Limitacdo na diversidade de especialidades e servicos adicionais.
- Risco de depender de um Unico profissional, gerando possiveis lacunas no atendimento.
- Menor controle sobre a qualidade constante caso o profissional ndo mantenha atualiza¢cdo ou
capacitagao.

2. **Contratacdo de Clinicas Especializadas em Urologia**
- Vantagens:
- Acesso a uma gama mais ampla de servigos especializados, com equipe multidisciplinar.
- Maior seguranga juridica e suporte administrativo.
- Melhor manutencao da qualidade dos servigos, com processos estabelecidos e revisao continua.
- Desvantagens:
- Custo potencialmente mais elevado devido a estrutura da clinica e a necessidade de lucro.
- Flexibilidade limitada nas negocia¢cdes de horarios e atendimentos se comparado a contratacao
direta.
- Necessidade de alinhamento entre a clinica e as diretrizes do Fundo Municipal de Sadde.

3. *¥*Convénios com Hospitais e Universidades**
- Vantagens:
- Acesso a profissionais altamente qualificados e atualizados por meio de vinculos académicos.
- Possibilidade de realizar projetos de educacao continuada e formacdo de residentes em saude.
- Variedade de servicos integrados oferecidos, como exames complementares e cirurgias.
- Desvantagens:
- Tempo de implementacao prolongado devido ao trafego burocratico entre as instituicdes.
- Dependéncia da agenda de instituicGes que podem priorizar sua prdopria demanda interna.
- Custos potenciais altos, especialmente se os servigcos requerem infraestrutura especializada fora
do ambito publico.

4. **Consorcio de Municipios para Prestacdo de Servicos Médicos**
- Vantagens:
- Possibilidade de diluir custos entre varios municipios, tornando a contrata¢do financeiramente
vidvel.
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- Acesso a uma rede mais ampla de recursos e especialistas que pode atender a demandas

diversas.

- Fortalecimento da regionalizacdo da saude, melhorando a cobertura assistencial.

- Desvantagens:

- Complexidade na gestdo e na divisdo de responsabilidades e custos.

- Dificuldade na coordenacdo entre diferentes esferas administrativas e politicas.

- Potencial demora na implementacdo das acoes pela necessidade de consenso entre os municipios
participantes.

Andlise Comparativa:

- **Contratacdo Direta de Profissional Urologista** é rapida e personalizada, porém vulneravel a

lacunas durante a auséncia do profissional e limita-se a seu escopo individual.

- **Clinicas Especializadas em Urologia** oferecem servicos diversificados e suporte, mas tém custo

elevado e menor flexibilidade em comparacdo a contratacdo direta.

- **Convénios com Hospitais e Universidades** asseguram alta qualidade e acesso a formagdao, mas

sofrem com a burocracia e tempo de espera maiores, além de custos que podem ser imprevisiveis.
**Consorcio de Municipios** promove economia e a integracdo regional, mas enfrenta

complicagdes gerenciais e depende da colaboragdo efetiva de todos os participantes.

Cada solugdo apresenta caracteristicas que podem impactar diretamente nos resultados esperados,
tanto em termos de atendimento ao publico quanto de manter a sustentabilidade financeira e
administrativa do servico de saude.

. DESCRIGAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

Justificativa Técnica e Econbmica

A escolha pela contratacdo direta de um profissional urologista para atender as necessidades do
Fundo Municipal de Saude de Buriti do Tocantins se fundamenta em diversos aspectos técnicos e
operacionais que promovem a eficiéncia nos servicos prestados a populagdo. Primeiramente, o
desempenho esperado por meio dessa contratacdo se destaca, uma vez que a presenca de um
especialista na drea possibilita uma atencdo médica qualificada e focada nas demandas dos pacientes,
minimizando a fila de espera e promovendo um atendimento pontual e eficaz.

Em relacdo a compatibilidade e facilidade de implementacao, a contratacdo de um urologista garante
gue a solucdo adotada sera alinhada as exigéncias especificas da saude publica local. Profissionais
especializados oferecem um conhecimento aprofundado sobre as patologias urolégicas mais
prevalentes na regido, permitindo uma abordagem direcionada que pode resultar em diagndsticos
mais ageis e tratamentos adequados. A integracdo desse profissional com a equipe ja existente no
municipio também facilita a comunicacdo entre os membros do setor salde, otimizando processos
internos e reduzindo eventuais obstaculos na prestacdo dos servicos.
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No que tange aos beneficios operacionais, a contratacdo direta de um urologista proporciona um
suporte continuo e um atendimento personalizado, caracteristica fundamental para garantir a
satisfagcao da populagdo assistida. O profissional estara disponivel para realizar consultas regulares,
acompanhar pacientes com doencas cronicas e oferecer orientacdes sobre prevencbes, o que
contribui para a manutengdo e melhora da saude da comunidade. Além disso, a solugao escolhida
prevé a escalabilidade, permitindo que o nimero de atendimentos possa ser ajustado conforme a
demanda ao longo do tempo, garantindo assim que todos os cidaddos tenham acesso aos cuidados
necessarios.

Do ponto de vista econémico, a op¢do pela contratacdo de um profissional urologista representa um
custo-beneficio favordvel. Embora haja um investimento inicial na remuneracdo do especialista, o
retorno esperado em termos de saude publica é significativo. A reducdo de complicacbes
relacionadas a doencas uroldgicas, através de diagndsticos precoces e tratamento adequado, resulta
em menos internacdes hospitalares e procedimentos cirurgicos dispendiosos, além de diminuir o
absenteismo no trabalho e, como consequéncia, fomentar a produtividade do municipio. Portanto, a
escolha de um urologista ndo sé atende a uma necessidade imediata da populacdo, mas se mostra
uma estratégia social e economicamente viavel, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida
dos municipes.

Assim sendo, a contratagdo direta de um profissional urologista se revela como a solu¢do mais
adequada ao problema apresentado, garantido um atendimento de qualidade, com beneficios
operacionais tangiveis e um retorno econémico favoravel, sempre em consonancia com o interesse
publico e as reais necessidades da saude em Buriti do Tocantins.

:=  QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO

Lote 01
Item Descri¢do Unidade Quant. RS Unid. RS Total
0 - Contratagdo de empresa ou profissional para prestagdo de
| i i cecalts e loga g derde | ows | o | 000 | K009
Tocantins/TO
Valor Total RS 0,00

stz PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGCAO

Parcelamento formal, realizacdo de uma Unica licitacdo, mas cada parcela da solucdo sendo adjudicada em
lotes/itens distintos.

A realizacdo da contratacdo de servigos médicos especializados em Urologia por meio de uma Unica
licitagdo, com a adjudicacdo em lotes/itens distintos, apresenta diversas vantagens sob os aspectos
técnicos e operacionais. A especialidade do servico em questdo exige uma combinacdo de
competéncias que podem ser atendidas por diferentes profissionais ou equipes, permitindo que a
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administracdo tenha acesso a diferentes expertises dentro do mesmo campo. O parcelamento, ao
permitir a selecdo de urologistas distintos para atender a demanda, assegura a diversidade no
atendimento e possibilita que o Fundo Municipal de Saude escolha aqueles que melhor se adaptam
as necessidades especificas da populacao, promovendo um servico mais completo e eficaz.

Além disso, a divisdo do contrato em lotes pode facilitar a concorréncia entre fornecedores,
resultando em propostas mais competitivas e, potencialmente, em uma melhor relacdo
custo-beneficio para o municipio. Isso gera maior transparéncia e controle sobre os servigos
prestados, uma vez que cada profissional contratado terda sua prépria responsabilidade e carga
horaria, possibilitando a avaliacdo continua de desempenho. Desta forma, é possivel ajustar a
contratacdo conforme a resposta das demandas da salude publica, garantindo que os recursos
publicos sejam utilizados de maneira eficiente e dentro das expectativas da populacdo assistida.

Por fim, o parcelamento por meio de lotes pode ter um impacto positivo no atendimento ao interesse
publico, promovendo ndo apenas melhoria na qualidade dos servicos, mas também maior agilidade
no processo de contratacdo. Essa abordagem permite que as mudancas nas demandas de saude
sejam rapidamente respondidas, garantindo que a populacdo de Buriti do Tocantins tenha acesso a
servicos médicos essenciais de forma oportuna e adequada. Nesse sentido, a opg¢dao pelo
parcelamento respeita as necessidades da coletividade, otimiza a gestdo de recursos e fortalece o
compromisso da administracdo com a saude publica.

ol RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo direta de um profissional urologista para prestar servicos médicos ao Fundo Municipal
de Saude de Buriti do Tocantins visa promover uma solucdo em termos de economicidade e
otimizacdo dos recursos disponiveis. Ao optar pela contratagdo direta, a Prefeitura evita os custos e o
tempo associados ao processo licitatério, como publica¢des, andlises de propostas e possiveis
impugnacdes, resultando em uma agilidade na disponibilizacdo de servicos essenciais a populacao.
Essa rapidez é fundamental em situacdes que demandam atendimento imediato, garantindo que os
usudrios do sistema de saude recebam assisténcia médica sem demora.

Além disso, a escolha por um profissional autbnomo ou de uma empresa especializada com boa
reputacao pode refletir uma reducdo nos custos operacionais. Profissionais que atendem diretamente
podem oferecer precos mais competitivos do que grandes clinicas ou hospitais que envolvem maiores
custos administrativos e estrutura. Dessa forma, a solucdo proposta maximiza o custo-beneficio, pois
permite que os recursos financeiros sejam aplicados de maneira mais eficiente, focando no
pagamento pelos servicos prestados, reduzindo desperdicios e intermediarios.

Quanto aos recursos humanos, a contratacdo de um urologista especializado permite que a equipe de
saude do municipio concentre seus esforcos em atender outras especialidades médicas, otimizando
assim o tempo e habilidades dos profissionais ja integrantes da rede publica de saude. A presenca de
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um especialista contribui para o aumento da qualidade do atendimento e para o compartilhamento
de conhecimento entre equipes, aumentando o potencial do capital humano disponivel.

Por fim, a utilizacdo eficiente dos recursos materiais é favorecida pela contratacdo direta. O urologista
pode utilizar as instalacdes ja existentes do sistema de saude municipal, evitando investimentos
adicionais em infraestrutura ou material. Com isso, os recursos financeiros sdo melhor utilizados para
adquirir medicamentos e impactos diretos em melhorias nos cuidados dos pacientes, promovendo
um ciclo de fortalecimento do sistema de saude local.

Em sintese, a opcdo pela contratacdo direta de um urologista ndo apenas promove a economicidade,
mas também representa um uso estratégico e eficaz dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis, garantindo um atendimento de qualidade a populacao de Buriti do Tocantins.

¢ PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a contratagdo direta de um profissional urologista com o intuito de atender as necessidades do
Fundo Municipal de Saude de Buriti do Tocantins, diversas providéncias operacionais e estruturais
devem ser adotadas para garantir a eficicia na implementacdo da solugao escolhida.

Primeiramente, é fundamental realizar um levantamento detalhado das demandas especificas que o
profissional urologista devera atender. Esse mapeamento deve incluir o volume de atendimentos
esperados, as condi¢des de infraestrutura disponiveis para a prestacdo dos servicos, como salas de
consulta e exames, além da situacdao atual dos servicos de saude locais em relagdo a urologia. Tal
levantamento permitird uma melhor compreensdao das expectativas e necessidades reais da
populacao.

Adicionalmente, é imprescindivel estabelecer um plano de acolhimento e encaminhamento dos
pacientes para otimizar o fluxo de atendimento. Este plano deve detalhar como os pacientes serdao
direcionados para o especialista, considerando aspectos como priorizacdo de casos urgentes e
agendamentos regulares. Essa estruturacdo contribuira para a eficiéncia do atendimento.

Outro ponto critico diz respeito a alocacdo adequada de recursos materiais e medicamentos
frequentemente utilizados na area de urologia. Portanto, é necessdrio planejar a aquisicdo ou
disponibilizacdo desses insumos nas unidades de salde que irdo atender os pacientes sob orientacao
do urologista contratado. Um inventdrio prévio e sistemdtico garantird que ndo haja
desabastecimento dos materiais essenciais para o atendimento.

No que se refere ao acompanhamento e fiscalizacdo do contrato, caso seja identificada a necessidade
de capacitacdo especifica dos servidores municipais responsaveis pela gestdo e monitoramento desse
tipo de contrato, recomenda-se que essa capacitacdo aborde temas relacionados a praticas
consultivas e cuidados especificos da area de urologia. A formacdo deve ter como objetivo aprimorar
a capacidade dos servidores em avaliar a qualidade do servico prestado e a satisfacdo do usuario.
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Por fim, é importante considerar também a criacdo de um canal de feedback para os usudrios
atendidos pelo urologista contratado. Esse canal permitira coletar informacdes sobre a satisfacdo dos
pacientes e a qualidade do atendimento recebido, possibilitando ajustes continuos nos servigos
prestados e garantindo assim o melhor aproveitamento dos recursos publicos.

Essas providéncias visam estruturar adequadamente a contratacdo do profissional urologista,
assegurando que a implementacdo dessa solucdo tenha o maximo de eficiéncia, eficacia e
economicidade, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelas melhores praticas de
planejamento publico.

|

«_  CONTRATAGOES CORRELATAS

A andlise das contratacbes correlatas e interdependentes para a prestacdo de servicos médicos
especializados em urologia, para atender as necessidades do Fundo Municipal de Saude de Buriti do
Tocantins, revela que ndao hd necessidade de realizar nenhuma contratagdo adicional antes da
implementacdo dessa solucdo especifica. Isso se deve ao fato de que a contratacdo de servicos
médicos em urologia é uma atividade autébnoma, que ndo depende de outras contrataces prévias
para sua efetividade.

Especificamente, as atividades relacionadas diretamente a execug¢do dos servicos médicos de urologia
ndo requerem apoio ou complementaridade com outros servicos que necessitem de prévia
contratacdo. A infraestrutura ja existente nas unidades de saude locais estd adequada para receber
esses profissionais e prestar os atendimentos necessarios a populacgao.

Além disso, ndo sdo identificadas necessidades imediatas de adequac¢des prediais ou aquisicdes
adicionais de equipamentos especializados que impegam a prestagdo do servigo de urologia. As
condicOes atuais garantem que a contratacao prevista pode ser realizada sem a interdependéncia de
contratacdo de fornecedores ou servicos que complementem a atuacdao do médico urologista.

Portanto, conclui-se que a solucdo escolhida estd pronta para seguir adiante independentemente de
novas contratacdes correlatas ou interdependentes, assegurando a eficicia e a agilidade na resposta
as necessidades de saude da comunidade local.

=" IMPACTOS AMBIENTAIS

Na contratacdo direta de um profissional urologista para atender as necessidades do Fundo Municipal
de Saude de Buriti do Tocantins, é essencial considerar os possiveis impactos ambientais associados a
essa solucdo. Embora o foco principal esteja na prestacdo de servicos médicos, algumas atividades
acessorias podem gerar implicagdes para o meio ambiente.
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Um dos impactos ambientais mais relevantes diz respeito ao consumo de energia e recursos durante
a realizacdo dos atendimentos. Instalagdes e equipamentos utilizados podem demandar uma
guantidade significativa de eletricidade. Para mitigar este impacto, recomenda-se a adocdo de
praticas de eficiéncia energética, como a utilizacdo de iluminagao LED e equipamentos médicos que
tenham selo de eficiéncia energética, reduzindo assim o consumo e promovendo um ambiente
sustentavel.

Outro aspecto importante é a gestao de residuos gerados no processo de diagndstico e tratamento,
como materiais descartaveis, por exemplo, luvas e seringas. E necessdrio implementar procedimentos
adequados para o descarte seguro e sanitario desses materiais, que devem ser encaminhados a
empresas especializadas em manejo de residuos perigosos. Isso reduzird riscos a saude publica e ao
meio ambiente.

Além disso, a logistica reversa pode ser uma estratégia util na gestdo de insumos médicos e outros
produtos utilizados pelos profissionais de saude. A promoc¢do da devolucdo de embalagens e
produtos contaminados, sempre que possivel, pode contribuir para a reducdo de lixo. E fundamental
que a contratada tenha um plano de logistica reversa e que os materiais sejam provindos de
fornecedores que adotem praticas sustentaveis na produgao e no descarte de seus produtos.

Ainda, é valido incentivar a sensibilizacdo dos profissionais e colaboradores sobre a importancia de
praticas sustentaveis no dia a dia da atividade médica, como a economia de dgua e o uso consciente
de materiais. A ado¢do de agendas verdes e treinamentos para a equipe da salude podem promover
uma cultura de sustentabilidade, minimizando os impactos ambientais da operacao.

Portanto, as medidas mitigadoras propostas incluem a utilizacdo de tecnologias energéticas
eficientes, a gestdao adequada de residuos, a implementacdo de logistica reversa e a conscientizacao
da equipe, enfocando uma abordagem responsavel e sustentdvel nas atividades de saude publica.
Essas acdes permitirdo ndo apenas o atendimento das demandas médicas, mas também a protecdo e
preservagao ambiental na comunidade de Buriti do Tocantins.

o

(-) CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é viavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questao
é PLENAMENTE VIAVEL.

Buriti do Tocantins - TO, 30 de Julho de 2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BURITI DO TOCANTINS
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE
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DE OLIVEIRA OLIVERA
DAMASCENOO4 DAMASCENO:04169570138

Dados: 2025.07.30 10:03:48

169570138 -03'00'

Cirlea Martins de Oliveira Damasceno
Secretaria Municipal de Saude
Portaria n? 30/2023
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